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OZET

Bu ¢alisma, takipeilerin kisiliklerinin, liderlik algilariyla ne derece ilgili oldugu
tizerine odaklanmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler, Erzincan Belediyesi
caliganlarindan, 239 takipciye anket uygulanarak elde edilmistir. Takipgilerin kisiligi
ile Is Gordiicii, Doniisiimeii, Serbest Birakici, Babacan ve Etik liderlik algis1 arasinda
anlaml iliskiler elde edilmistir. Alanyazinda Enneagram miza¢ 6lgegi kullanilarak
yapilan boyle bir c¢alismaya rastlanmamistir. Yaptigimiz ¢alisma  diger
caligmalardan(Schyns ve Sanders, 2004a;Schyns ve Sanders, 2006;Schyns ve
Sanders, 2007)farkli olarak kisiligin etkisinin bes liderlik stili algis1 ile istatistiksel
olarak anlamlibulgular elde edilmistir. Takipgilerin algilari, bir liderin gercek
davranigini ne Olglide yansittigun veya takipcinin 6zelliklerinden ne derece
etkilendiginin belirlenmesinde dnemlidir. Ancak, takipgilerin, onyargilarini, liderlere
adil ve dogru geribildirim vermek konusunda, nasil bir seffaflik i¢cinde yanitladiklar1

konusu da bir soru isareti olarak 6nem arz etmektedir.

Anahtar kelimeler: (Takipgilerin Kigilikleri, Mizag,Ennegram, Liderlik
Stilleri)
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Supervisor: Assistant Professor ibrahim AKKAS

ABSTRACT

This study focuses on the degree to which followers' personalities are related
to leadership perceptions. The data used in the study were obtained by applying
survey to 239 followers from Erzincan Municipality employees. Significant
relationships were obtained between the followers' personality and the perception of
Transactional, Transformational, Laisez Faire, Paternalistic and Ethical leadership.
He organized an Enneagram temperament scale. Unlike other studies (Schyns and
Sanders, 2004a; Schyns and Sanders, 2006; Schyns and Sanders, 2007), our study
was meaningfully obtained because the effect of personality was perceived by five
leadership styles. The perceptions of the followers are where the leader reflects the
actual behavior of the leader or the degree to which the follower is affected.
However, it is important to give the prejudices of the followers to the leaders in a fair

and accurate manner, and how transparency they are.

Keywords: (Personality of Followers, Temperament, Ennegram, Leadership
Styles)
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.BOLUM

1.1.Giris
Yirmi birinci ylizyila girerken teknolojinin hizli gelisimine paralel olarak,

iletisim ve ulasim sektoriindeki gelismeler, diinyamizi kiiresel bir kdy haline
getirmistir. Bu kiiresel koyde, isletmeler hayat seyirlerine devam edebilmeleri icin
giiclii liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bir 6rgiitte lider, kisilik olarak ne kadar gii¢li
ve ne kadar teknik bilgiye sahip olsa da, biitiin islerle tek basmna yetemeyecegi bir
gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun i¢in orgiitiin lideri tam anlamiyla
algilamas1 ve giiglii bir orgiit ikliminin olugmasi, tiim bilim cergevesi tarafindan

Onem arz eden bir konudur.

Liderlik ve takipgilik uyum icerisinde olmas1 gereken bir unsurdur. Lider ve
takipgi, orgiitsel islevlerin her diizeyinde gerekliligi gercegi gz Oniine alindiginda,
etkin rolleri temsil etmektedirler. Lider rollinlin aktif, takip¢inin rolinin pasif olarak
degerlendirilmesi, geleneksel hiyerarsilerde dahi yanlis bir kavram olarak kabul
edilmektedir. Etkili liderler, sadakat ve giiven gibi baglayici unsurlar1 tesvik ederek,
liderlik uygulamalarin1 insa eder ve giiclendirirler. Liderler, takipgileri ortak
streclere dahil ederek,kurumlara yardimci olurlar. Karar almada sorumluluk
ustlenerek, kararlarin basarili bir sekilde verilebilmesini ve uygulanabilmesini

saglarlar. Bu, etkili liderlerin ayirt edici bir dzelligini gdstermektedir.?

Takipcilerin satis, liretim, kalite, ¢calisan basina gelir ve miisteri memnuniyeti
gibi konularda %17°den %43 ¢ikmasinda dnemli bir rol iistlenmektedir.®Bu rol

takipgilerin bir isletme i¢in ne kadar 6nem arz ettigini ortaya koymaktadir.

Liderlerin kisiliklerine atifta bulunan calismalar, takipgilerin kisiligi ile
liderlik algist arasindaki iligki mantiginm, temelini olusturdugunu belirtmek

dnemlidir.*

'Edwin P. Hollander, ‘The essential interdependence of leadership and followership’, Current
Directions in PsychologicalScience, Vol. 1, No. 2 (Apr., 1992), s. 71

2 Edwin P. Hollander, Inclusive Leadership :The Essential Leader-Follower Relationship, Taylor &
Francis Group, LLCRoutledge is an imprint of Taylor & Francis Group, an Informa business,2009,s.9
3MarcHurwitz, Samantha Hurwitz, Leadershipis Halfthe Storya Freshlookat Followership
,Leadership, Andcollaboration, Rotman-UTP PublishingToronto Buffalo London,2015



Geleneksel liderlik yaklasimlarinin aksine, liderlik hakkindaki arastirmalar,
liderlerin gercek davraniglarinin, takipgilerin liderlik algilamalarmi etkileyen tek
faktor olmadigint ortaya koymustur. Diger etkileyici faktorler, takipgilerin kisiligi,
ortik liderlik teorileri, cinsiyet ve ulusal kiiltiir farkliliklaridir.’Liderlik alanmndaki
bir¢ok ¢aligma, liderlerin davraniglarina ve etkinligine odaklanmistir. Lider merkezli
caligmalar arastirma konusu olarak giincellik kazanmis ve liderlik aragtirmalarnda,
liderlerin davraniglar1 genellikle bagimsiz degisken olarak diistiniiliirken, takipgiler
bagimli degisken olarak ele alinmistir. Bu calismada, bu diizeni tersine ¢evirip,
liderlerin degerlendirmesinin takipgilerin algi ve atiflarini arastirtyoruz. Yapilacak bu
calismada takipgilerin kisiliklerini, Enneagram kisilik 6l¢egi kullanilarak, takipgilerin

temel mizag ve kisiliklerinin liderlik algisma etkisi ortaya ¢ikarilacaktir.

Rothbart ve ark, Clark, Enneagram’1 sdyle tanimliyorlar. Dogustan gelen,
yasam boyunca degismeyen ve kisiligi olusturan, miza¢ tipleri olarak
tanimlanacagmi ifade ediyorlar.” Literatiirde yapilan ¢alismalar genellikle bes biiyiik
kisilik Olgegi iizerinden gergeklesmistir. Bu ac¢idan Enneagram (Mizag Tabanli

Kisilik Olgegi) ile yapilan ilk ¢alisma olacaktir.

Bu calismada takip¢i merkezli bir bakis agisi sunarak, takipgilerin mizag
ozellikleri ve demografik degiskenleri, liderlik stillerini algilamada bir farklilik ve

iligki olusturup olusturmayacagi arastirilacaktir.

1.2. Literatir

Sakal, 119 kamu ¢alisani lizerinde yaptig1 ¢alismada Orgiitsel 6zdeslesme ve

psikolojik giivenlik algilarinin desteklenmesi i¢in uygun liderlik modeli olarak,

4 Felfe, Schyns, 2006, ss. 708—739.

® Felfe, Schyns, 2006,ss. 708-739.

6Abdurrahman Subas,Miinevver Cetin, “Giivenilirlik ve Gegerlilik Calismas1”,SOBIDER, Sosyal
Bilimler Dergisi / The Journal of Social Science / Yil: 4, Say1:11, Haziran 2017, s. 160-181

"Rothbart ve ark., 2000; Clark 2005.Aktaran, Enver DemirelYilmaz ve Ark,“Enneagram'dan Dokuz
Tip Mizag Modeli'ne: Bir Oneri”,Egitim ve Bilim,Cilt. 39, Sayr 173,2014, s.397



hizmetkar liderlik modeli segilerek yapilan calisma, hizmetkarlider davraniglarinin
orgiitsel 6zdeslesmeyi ve psikolojikgiivenlik algisini artirdigmi ifade eden, bulgular

elde etmistir.®

Aydemir, Ogretmenlerin yoOneticilerinin liderlik tarzini1 algilamalar1 ile
tikenmislik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesinde, 178 rehber Ogretmen
iizerinde yapilan calismasinda; liderlerini Serbest Birakici lider olarak algilayan
ogretmenlerin, yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadiklarini, liderlerini is Gordiicii lider
olarak algilayanogretmenlerin ise orta diizeyde tiikkenmislik yasadiklarini sonucunu
ifade eden bulgular elde etmislerdir. Rehber 6gretmenlerin liderlerini,Dontisimci
lider olarak algilamalarinda ise diisiik diizeyde tiikenmislik yasadiklar1 sonucu elde
edilirken, kisisel basarisizlik boyutu yiiksek ¢iktigini sonucuna ulasmislardir.
Liderlerini doniisiimcii olarak algilayan 6gretmenlerin, kisisel basarisizlik boyutunun

istatistiksel olarak yiiksek ¢ikmasimi diger degiskenlere baglanuslardir.®

Culha, Istanbul iline bagl okullarda gorevli psikolojik danismanlarin, liderlik
algilarma bagl olarak,is doyumu ve tlikenmisligi arasindaki iligkiyi arastmran
calismalarinda pozitif yonde bulgular elde etmisleridir. Psikolojik danismalarim,
Déniisiimeii ve Siirdiiriicii (Is Gordiicii) liderlik algisi arttikca, igsel, dissal ve genel
is doyumlarmin da arttigmi,  Liderlerini Serbest Birakici lider olarak algilayan
psikolojik danismalarin i¢, dis ve genel is doyumunun diisiik diizeyde arttigi
sonucuna ulasmislardir. Liderlerini Déniisiimcii, Serbest Birakici ve Siirdiiriicii(ls
Gordiicli) lider olarak algilayan psikolojik danigmanlarin, duygusal tiikkenme hissi

azalirken, kisisel basar1 hissinin art1g1 bulgularmi elde etmislerdir.*

80Onder Sakal, “Kamuda “lyi Idare” Perspektifinde Hizmetkar Liderlik, Psikolojik Giivenlik Ve
Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki iliskilerin incelenmesi”, Ombudsman Akademik,Ozel Say: 1, Kamu
Hizmetlerinde Iyt Yonetim Ilkeler1, Aralik /December 2018 ss: 259-293

°Sinem Aydemir, Milli Egitim Bakanhigina Bagh Calisan Rehber Ogretmenlerin Yéneticilerinin
Liderlik Tarzim Algilamalart Ile Tiikenmiglik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi, (Danisman:
Yrd. Dog. Dr. Levent Onen), Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Psikoloji Anabilim Dal,
Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, 2014

0yasemin Gulha, Okul Psikolojik Danismanlarimn Miidiirlerinin Liderlik Stillerini Algilar: Ile Kendi
Is Doyumu Ve Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi, (Danmisman: Prof. Dr. Nursel
Telman), Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Psikoloji Anabilim Dali Endiistri Ve Orgiit
Psikolojisi Programi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2017



Ogriing, akademik personelin liderlik tarzi algisinm, oOrgiitsel degisim ve
yaraticilik iizerine etkisi arastrmustir. Yapilan arastirmada, Orgiitsel degisimin alt
faktor boyutlarinin,DOnUstiiriicti liderlik i¢in degerlendirme, uygulama ve engelleme
boyutlari, isGérdiiriicii liderlik icin degerlendirme, uygulama ve engelleme boyutlar1
ve Serbest Birakici liderligin i¢in ise degerlendirme ve engelleme boyutlar1 Gzerinde
anlamli bir etkinin var oldugu bulgusuna ulasmislardir.Ayrica DonUstlriict, Is
Gorduruct ve Serbest Birakici liderlik tarzlarinin, orgiitsel yaraticilik boyutu

iizerinde anlamli bir etki olusturdugu bulgusunu da elde etmislerdir.

Sayan, 4 farkli saghik kurulusunda c¢alisan toplam 420 saglik personeli
uyguladigi ¢alismasinda; takipgilerin Doniisiimcii, Babacan, Serbest Birakici ve
Etkilesimci (Is Gordiicii) liderlik algis1 arttikga motivasyon seviyeleri, orgitsel
baglilik ve oOrgiitsel vatandaslik davranisinin pozitif yonde degisecegini bulgusuna

ulasmislardir.*?

Sengiil, 121 saghk calisanindan olusan 6rneklem grubu iizerinde yaptigi
calismada, takipgilerin lider algilarmin ve catisma ¢ozme tarzlarmin farklilasip
farklilasmadiginin degerlendirilmesinde istatistiksel olarak anlamli bulgular elde

edilmemistir.*3

Tosunoglu, takipgilerin Doniisimcti ve Pasif liderlik stili algisinin orgiite
baghlik ve giivenin kavramlarma etsini arastirmistir. Calismadan elde edilen

bulgular, Doniisiimcli liderlik algisinin takipgilerin orgiite baglilik ve gilivenini

“UMuhammed Emre Ogriing, “ Akademik Personelin Liderlik Tarzi Algisinin Orgiitsel Degisim Ve
Yaraticilik Uzerine Etkisi: Bir Alan Arastirmasi”, (Damsman: Dog. Dr. Fatma Zehra TAN), Karabiik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
2018

{lknur Sayan, Kurumsal Liderlik Tarzlarini Algilamanmn Orgitsel Baghlik ve Vatandashga Etkisinde
Calisanlarin Motivasyon Seviyelerinin Rolll ve Bir Arastirma,(Danigman: Prof. Dr. Salih Giiney),
Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittisi, isletme Anabilim Dali,isletme Bilim Dal,
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), 2018

BHacer Sengiil, Saglik Sektériinde Calisanlarin Catisma Yonetim Tarzlart Ile Yonetici Liderlik
Davranislarim Algilama Bicimleri Arasindaki Iligki, (Damsman: Yrd. Dog. Dr. Nursel Aydintug)
Biruni Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Yonetimi Anabilim Dali, Saglik Yénetimi
Programi, (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), 2017



artirdigini, Pasif liderlik stili algismin Orgiite baglilik ve giliveni azalttigi

yoniindedir.'*

Ucar, takipgilerin Is Gordiicii (Etkilesimci) ve Doniisiimeii liderlik algilarinin
0z-yeterlilik inanglar1 tizerindeki etkisini ortaya koymak igin 454 katilimciya
uyguladigi calismasinda, liderlik algis1 ile 6z-yeterlilik kavrami arasinda istatistiksel
olarak anlamli bulgular elde edememislerdir. Calismada takipgcilerin liderlerini Is
Gordiicti (Etkilesimci) olarak algilamasi lidere giiveni azaltirken, Dontistimcii lider

olarak algilamas, lidere giiven duygusunu arttirdig1 bulgusuna ulasmislardir.'®

Diinya literatiirinde ilklerden olan Hollander veJuhan?®, takipgilerin rolini
vurgulayan, takipgi odakli bir perspektifle yapilan bir arastirma yaptiktan daha sonra

bu konu tizerinde, birgok arastirma yapilnugtr,17-18-19.20.21.22

Lider ve takipgileri arasindaki iliskiyi agiklayan kavramlar sunan Holander.
Liderligi, lider ile takipgileri arasindaki etki siireci olarak tanimlamaktadir. Liderin
orgut icerisindeki glictnin etki ve zorlama yerine, ikna iizerine daha fazla bagimli

oldugunu ifade ederek,liderlik sirecini genellikle, bir grup organizasyon veya toplum

“Hande Tosunoglu, Liderlik Tarz1 Algisimin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisinde Orgiite Giivenin
Araci Rolii: Bir Ornek Olay Incelemesi, (Danisman: Yrd.Dog.Dr. Ozge Tayfur Ekmekci), Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Y6netim Organizasyon ve Orgitsel
Davranis Bilim Dali, (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi), 2014

5Omiir UCAR, Isgorenlerin Doniisiimcii Ve Etkilesimci Liderlik Tarzlar Algilamalan Ile Oz-
Yeterlilikleri Arasindaki Iliskide Yoneticiye Duyulan Giivenin Aracilik Rolii: Bir Zincir Otel
Uygulamasi, (Danmigman:Prof. Dr A. Akin AKSU), Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Turizm Isletmeciligi Ana Bilim Dali, (Yaymlanmamis Doktora Tezi), 2018

%Edwin P. Hollander, James W. Julian, “Contemporary Trends In The Analysis Of Leadership
Processes” , Plychological Bulletin, Vol. 71, No. 5, 1969, ss. 387-397

Lynn Offermann, R.; Kennedy John K.; Wirtz Philip W.; 1994; “Implicit Leadership Theories:
Content, Structure, And Generalizability”, Leadership Quarterly,S(l), ss. 43-58.

BJames R. Meindl, “The Romance Of Leadership As A Follower-Centric Theory: A Social
Constructionist Approach”, Leadership Quarterly, 6(3), 1995, ss. 133-136

¥Dov Eden, Uri Leviatan, “Implicit Leadership Theory as a Determinant of the Factor Structure
Underlying Supervisory Behavior Scales” Journal oj Applied Psychology, Vol. 60, No. 6, (1973),
§5.736-741

20Raed Awamleh, William L. Gardner, “Perceptions Of Leader Charisma And Effectiveness: The
Effects Of Vision Content, Delivery, And Organizational Performance”, Leadership Quarterly, 10(3),
1999, s5.345-373

ZTain L. Densten, “The Relationship Between Visioning Behaviours of Leaders and Follower
Burnout”, British Journal of Management, Vol. 16, 2005, ss.105-118

22 Jorg Felfe, Birgit Schyns,“Followers’ Personality and the Perception of Transformational
Leadership: Further Evidence for the Similarity Hypothesis”,British Journal of Management, Vol. 21,
2010, $5.393-410



gibi karsilikli hedeflere ulagsmay1 amaglayan iki yonlii bir etkilesim bi¢imi oldugunu
ve liderligin sadece, liderin isi olmadigin1 ayn1 zamanda takipgilerinin isbirliginin
gerektirdigini ifade etmistir. Liderlik davranigi olarak tanimlanan davranislara,
takipgilerin de tepki vermesinin bir gereklilik oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla
liderlik, grupta bir kisiyle smirli degil, diger tiyelere de baghdir. Elbette lider, liderlik
slirecinin merkezi ve ¢ogu zaman yasamsal bir pargasidir. Bununla birlikte, takipgiler
de bu yasamsal siire¢te 6nemli bir yer tutmaktadirlar. Duyarli takipgiler olmadan
liderlikten s6z edilemez, ¢linkl liderlik kavrami iliskiseldir. Lider etki sergileyen ve
takipciler etkilenenlerdir. Bununla birlikte, etki siireci iki yondede degisebilir.
Liderlik ¢ok az secenek birakan gii¢ ile ayni degildir. Bir liderin asil "giicii",
tehditlere bagvurmadan takipeileri etkileme kabiliyetidir. Bu gercek liderligi en temel
denetim seviyesinden aywran 0zelliklerden biridir. Liderlik sureci, lider ve takipgiler
arasinda bir sosyal aligveris gerektirir. Bu sosyal aligveris veya islem yaklagimidir.
Liderlik, lider ile takipgiler arasinda siirmekte olan bir islemi igeren bir silire¢ olarak

tanimlamaktadir.?®

Offerman ve ark. yaptigi calismada, takipgilerin liderlik algisma etki eden
faktorleri, ortaya koyan ortiik liderlik 6lgegi gelistirmiglerdir. Gelistirilen bu 6lgekte;
hassasiyet, adanmiglik, karizma, ¢ekicilik, zeka, giic ve erkeksi olmak {izere toplam 8
faktor elde etmislerdir.?*Meindl yaptig1 calismasinda, takipgi bakisl bir model dne
siirmiistiir. One siirdiigii modelle, Liderlik kavrammin romantizmi ve sagladigi
takip¢i odakli bakis acisiyla yapilan ve planlanan caligmalar1 basitlestirecegini ve
birlestirecegini soylemistir. Model bireysel yonleri, bireysel aktorlerdeki liderligin

insasini etkileyen, durumsal ve bireysel farklilik degiskenlerine odaklanir.?

Eden ve Leviatan, Ortiik liderlik teorisi (liderlik degiskenlerinin diizenlenmesi

hakkinda Onyargi) 235 6grenci 6rnekleminde, dort liderlik faktoriinu 6lgmek igin

23 Edwin P.Hollander (1978a). “Leadership Dynamics. New York: The Free Press.)s.1-12,Aktaran;
Joseph C. Rost, Leadership For The Twenty-First Century”, Praeger Publishers, 88 Post Road West,
Westport, CT 06881An imprint of Greenwood Publishing Group, Inc. Paperback edition 1993,s.61
23Lynn Offermann, R.; Kennedy John K.; Wirtz Philip W.; 1994; “Implicit Leadership Theories:
Content, Structure, And Generalizability”, Leadership Quarterly,S(l), ss. 43-58.

ZJames R. Meindl, “The Romance Of Leadership As A Follower-Centric Theory: A Social
Constructionist Approach”, Leadership Quarterly, 6(3), 1995, ss. 133-136



tasnif edilen maddeler Gizerinde gerceklestirilen faktor analizi ve kavramsallastirilmis
faktor yapis1 ile gergeklestirmistirler.  Yapilan analiz  sonucunda,liderin
davraniglarmin  liderligin  algilanmasinda bir etken olmadig1 varsayimima
dayanarak,liderlik  algismmin  Ortiik  liderlik  teorisiyle  Ortiistiigiinii, ifade
etmislerdir.®Kisacas1  herbireyin i¢  diinyasinda  kurguladigi  bir liderlik
modelinin(Ortiik liderlik teorisi) varligmin kaniti1 olarak, denetleyicinin davranisi

hakkinda higbir bilgi elde edememislerdir.

Awamleh ve Gardner, 304 lisans 6grencisine iizerinde, vizyon igerigi, dagitim
ve organizasyonel performansin, lider karizma ve etkinlik algilar1 tizerindeki
etkilerini arastiran ¢alismalarinda,igerigin ve organizasyon performansin, algilanan
lider  karizmast  ve  etkinligi  lizerindeki  Onemli  derecede  etkili

oldugunubulmuslardir.?’ .-

Densten, liderlerin algilanan gérme davraniglarinin, takipgilerinin yasadigi
tikenmiglik siirecini, etkileyip etkilemedigini, 480 {ist diizey yOnetici Ornegini
kullanarak  yapisal bir denklem modeli kullanarak yapmustir. Yaptigi
calismada,gorme davranisinin iki faktori ile tiikenmislik yonleri arasindaki iliskide
farkliliklar elde etmis. Ilham verici motivasyon (kavram temelli), tiikenmisligin
temel faktoriinii, yani duygusal tiikkenmeyi (psikolojik zorlanma) azalttigini, ilham
verici motivasyonun (imaj temelli) kisisel basar1 ve kisiligin iizerinde olumlu bir

etkisi oldugu sonuglarma ulasmistirlar.?®

Felfe ve Schyns calismalarinda, kisilik algismm hem takipgilerin kisiligi

hemdeliderlik ve baghlik algis1 arasindaki iliskiye aracilik ettigi bulgusunu ortaya

%Dov Eden, Uri Leviatan, “Implicit Leadership Theory as a Determinant of the Factor Structure
Underlying Supervisory Behavior Scales” Journal oj Applied Psychology, Vol. 60, No. 6, (1973),
§5.736-741

2’Raed Awamleh, William L. Gardner, “Perceptions Of Leader Charisma And Effectiveness: The
Effects Of Vision Content, Delivery, And Organizational Performance”, Leadership Quarterly, 10(3),
1999, s5.345-373

2Tain L. Densten, “The Relationship Between Visioning Behaviours of Leaders and Follower
Burnout”, British Journal of Management, Vol. 16, 2005, ss.105-118



koymuslardir.Benzerlik hipotezini destekleyen bir ¢aligma ile kisilik benzerliklerinin

etkisini, liderlik algisina pozitif yonde etki ettigini bulmuslardir.?®

Deluga, Déniisiimsel, Islemsel ve Serbest Birakici liderlikézelliklerinin
takipgilerin davranisiiizerindeki etkilerini aragtirmis. Birincisi, ¢calisanlar1 etkilemeye
yonelik zorlu yaklasim, Serbest birakict liderligi karakterize edilen rahatsiz edici bir
organizasyonel atmosfer yaratabilecegini sonucuna ulasmiglardir. Doniisiimsel
liderlikle, liderin kendi imajini sisirmeye ve takipgilerin algisal basmakaliplarini,

reddetmeyi tetiklemeye hizmet edebilecegi sonucuna ulagmugtir.

Lider ve takipgi orgilitsel kimlik ile takipei tutumlar1 arasindaki bagi inceleyen
¢ok  oOrneklemli ¢alisma, Almanya’da 367 Ogretmen ve 60  okul
miidiiriiylegergeklestirilmistir. Sonuglar, okul mudurleri ve 6gretmenlerinkurum
kimligi arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulgularini elde etmislerdir.Liderin
orgutlenme konusundaki dogru algilamalari, takipgilerin orgiitsel tanimlamalar: ile
ilgili oldugunu vebu nedenle takipgilerin memnuniyetinin artmasi, kurum adina daha
fazla caba gosterme isteklerinin artmasma neden olacaktir, sonucuna ulasmustirlar.3!
Hetland ve ark. 239 takipgi lizerinden yaptiklar1 ¢alismada, takipgilerin kisiligi ve
liderlik algis1 arasinda kismen bir iliski elde ederken, Doniistimcii liderlik dereceleri
ile astlarinin norotisizm diizeyi ve Kkararsizlik diizeyleri arasinda bulgular elde
etmisler.®’Liderlik davranis1 ve takipgilerinin tepkileri arasindaki etkilesimi anlamak
icin gergeveler saglayan mevcut modeller iginde, takipcilerin 6z-yeterligi, deger

uyumu ve kisilik benzerligi, doniisiimcii liderligin atfedilmesi ve kabulii i¢in 6nemli

2 Jorg Felfe, Birgit Schyns,“Followers’ Personality and the Perception of Transformational
Leadership: Further Evidence for the Similarity Hypothesis”,British Journal of Management, Vol. 21,
393-410,2010,s.394

%0Ronald J. Deluga, “The Effects of Transformational, Transactional, and Laissez Faire Leadership
Characteristics on Subordinate Influencing Behavior”, Basic And Applied Social Psychology,1990,
11(2), 191-203

$1RolfVan Dick, Giles Hirst, Michael W. Grojean and Jan Wieseke, “Relationships between leader
and follower organizational identification and implications for follower attitudes and
behaviour”,Journal of Occupational and Organizational Psychology (2007), 80,s. 133

%2Hilde Hetland, Gro Mjeldheim Sandal, Tom Backer Johnsen, “Followers' Personality and
Leadership”, Journal of Leadership & Organizational Studies 2008 14: 322



unsurlar olarak ortaya konulmustur.®® Ayrica, ortiik liderlik teorilerini karizmanin
atfedilmesi icin belirleyici olarak tartigilmaktadir. Aslinda, Onceki arastirmalar,
takipcilerin liderlerinin derecelendirmelerindeki farkliliklarin sadece, liderlerin
davraniglarindaki farkliliklarla aciklanamayacagma dair bazi deneysel kanitlar
sunmuglardir. Takipgilerin algilar1 ve nitelikleri de dnemli bir degiskenlik kaynagidir.

Ortiik liderlik teorilerinin liderlik algisini etkiledigini kanitlanmistir.3

Yapilan farkli bir calismada ise lider ve takip¢i arasindaki deger
uyumlulugunun, algilanan karizma miktarini belirledigini tespit edilmistir.3® Tim
toplum ve oOrgitlerin deger kavramlar1 arasinda farkliliklar s6z konusudur. Turk
toplumu i¢in degisemeyen ve ayakta tutan, degerleri soyle siralayabiliriz. Ozgiirliik
ve bagimsizlik, tore anlayisi, adalet ve sorumluluk anlayisi, hosgorii anlayis1 gibi
degerler, Tiirk milletini bir arada tutarak gelecek yiizyillara tasmustir.*® Orgitlerinde
devamini saglayan degerlerde, liderligin algilamasinda 6nem arz eder. Takipgiler,
karizmatik ya da doniisiimsel bir iliski kurmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Cogu
arastirmaci, karizmatik bir lider olarak algilanma olasiliginm, takipgilerinin
karizmatik oldugunu diisiindiigii spesifik davraniglarin yogunluguna baglh oldugu
konusunda hemfikirdir. Bununla birlikte, bu tiir nitelikler gozlemcilerin degerler ve
ihtiyaglar, ortiik liderlik teorileri, egitim diizeyi ve tutumlar gibi 6zelliklerinden
etkilenebilir oldugunu bilinmelidir.®"Kisilik 6zelliklerinin etkisi ile ilgili deneysel bir
caligmanin sonuglari, disa doniikliik ve nevrotikligin liderlik algis1 tizerindeki etkisini
ortaya c¢ikarmistir. Disa doniikliik, doniisiimcii liderlerin algilarin1 ve kabullerini
belirleyen énemli bir takipei 6zelligi gibi goriinmektedir.Ortiik liderlik teorileri ile
ilgili olarak, sonuclar hem liderlik romantizminin hem de doniisiimsel liderligin ortiik

bir teori olarak algilanmasinimn, doniisiimcii liderlik algis1 tizerinde 6nemli bir etkisi

%3Gardner, W. L., Avolio, B. J. ,”The charismatic relationship: A dramaturgical perspective.” In,
Academy of Management Review ,23,1998, 32-58

%4Eden, D./Leviathan, U.,”Implicit leadership theory as a determinant of the factor structure under-
lying supervisory behavior scales”. Journal of Applied Psychology, 60, 1975, SS.736-741

%Shelley A. Kirkpatrick , Edwin A. Locke“Direct and indirect effects of three charismatic leadership
components on performance and attitudes™.In: Journal of Applied Psychology, 81, 1996. 36-51.
%Yener Ozen, “Tiirk Milli Kiiltiiriinde Degerler Ve Degerlerin Milletlesmeye Etkisi”, Hikmet Yurdu,
Yil: 7, C: 7, Swy: 14, Temmuz — Aralik, 2014/2, s. 59

"Jorg Felfe, Kathrin Tartler, Detlev Liepmann, “Advanced Research in the Field of Transformational
Leadership”,German Journal of Human Resource Research, Vol. 18, Issue 3, 2004,s.265



oldugunu ortaya koyulmustur. Bu, liderlerin diisiik doniisiimsel liderlik gosterseler
dahi, ortiik liderlik teorilerine uygun oldugunda, katilimcilarin liderleri daha
doniisiimlii  olarak degerlendirdiklerini ifade eder.Takipgilerin o6zellikleri, lider
davranislarindaki farkliliklara ek olarak liderlik algisimi da etkiler. Liderleri
degerlendirirken kisilik 6zelliklerinin yan1 sira Ortiilii liderlik teorileri de 6nemlidir.
Takip¢i ve lider arasindaki algilanan benzerlik, doniisiimcii liderligin algisini ve
kabuliinii olumlu yonde etkilemektedir.*®Daha fazla takipgi merkezli bir yaklasmmi
benimseyen arastirmacilar, ilhamin liderde ya da takipgide degil, bu 6zelliklere sahip
bir lider, bu 6zelliklere acik bir takipci ve gelisim icin gerekli ¢evre arasindaki
iliskide oldugunu vurgularlar.**Lider merkezli ve korelasyonel ¢aligmalarm Otesinde,
yenilik¢i liderlik siirecindeki takipgilerin bakis agilarin1 vurgulayan c¢alismalarinda
Felfe ark., doniisiimsel liderlik algisi, davranislarin sistematik olarak ¢esitlenmesi ve
izleyenlerin kisiligine dayandirmaktadir. Bir kisilik 6zelligi olarak disa vurum ve
ortlik liderlik teorileri gibi takipgilerin 6zelliklerinin, doniistimsel liderligin algisini
ve kabuliinii etkiledigi gosterilmislerdir. Dahasi, sonuglar doniisiimle ilgili bir iliski
icin temel olarak lider ve takipc¢i arasindaki benzerligi vurgulayan teorik varsayimlari
desteklemektedir.*®Yukl, belirsiz durumlarda doniisiimcii liderligin, diisiik 6z sayg1
ve diisiik bir 6z kimlige sahip takipgilerin tarafindan daha fazla algilandigini ortaya
koymustur.*'  Kisilik 6zelliklerinin, ayn1 zamanda liderlerle olan etkilesimleri de
belirleyen inanglari, tutumlar1 ve davranislar1 yonlendiren kararli egilimler olmasi
beklenir. Boylece takipgilerin, Kkisiliklerine daha yakindan bakmak,liderlerin
tercihleri arasi secimlerde yardimci olabilir. Schyns, Felfe, yaptiklar1 ¢aligmada
takipecilerin kisisel 0Ozelliklerinin, doniisiimcii liderlik algilarina olan etkisini
incelemiglerdir. Yaptiklar1 bu c¢alismada toplam 175 6grenciden olan katilimcilara,
kisilik 6lgegi (disadoniikliik, nevrotiklik, kisisel gereksinim ve mesleki 6z yeterlik)
uyguladiktan iki hafta sonra, katilimcilar1 iki gruba ayirarak, doniisiimcii ve

doniisiimcii  olamayan lider hakkinda bir vinyet sunmuslardir. Daha sonra,

38Felfe, Tartler, Liepmann, 2004,5.280

39Klein, K. J., Robert House,. J. (1995). On fire: Charismatic leadership and levels of analysis.
Leadership Quarterly, 6, 183-198.

“OFelfe, Tartler, Liepmann, 2004, s.282
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Theories.” Leadership Quarterly, 10, 1999. S. 296
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katilimcilardan tarif edilen liderin davraniglarii Cok Faktorlu Liderlik Anketi
iizerinden derecelendirmeleri istemis. Sonug¢ olarak digadoniik ve nevrotik kisilige
sahip takipgilerin daha fazla dontisiimcii liderligi algiladiklarini ortaya koymuslardir.
42 Schyns ve Felfe, yaptiklar1 calismanin sonucu soyle ifade etmektedir. Sonug
olarak, takipgilerinin kisiliklerinin gergekten doniisiimcii liderlik algistyla iliskili
oldugunu gorebiliriz. ** Hetland ve arkadaslar1 Norveg bilgi ve iletisim teknoloji
firmasinda calisan 289 kisi lizerinde yiiriittiikleri liderli dereceleri ile takipgilerin
kigilik ozellikleri arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, sadece liderlik
derecelendirmeleriyle kismen iliskili oldugu ortaya sonuglara ulasmislardir.**Schyns
ve Felfe Doniistimcii liderlik kavraminin kiiltiirden kiiltiire farkli algilanabilecegini,
bu konuda yapilacak c¢alismalarda da farkli sonuglar ¢ikabilecegini ifade
etmislerdir.*®

Liderlik algilar1 aym1 zamanda kategorilestirme, par¢ca parca veya
kisisellestirilmis izlenim olusumlar1 ve performans i¢in nedensellik atiflar1 da dahil

olmak iizere daha duygusal olarak notr bilissel siireglere dayanmaktadir.*®

42Birgit Schyns,Jorg Felfe,” The Personality of Followers and its Effect on the Perception of
Leadership” Small Group Research Volume 37 Number, 5 October 2006,ss, 522-539

43 Schyns, Felfe,2006,5.532

4Hilde Hetland,Gro Mjeldheim Sandal, Tom Backer Johnsen,” Followers Personality and Leadership
“Journal of Leadership &Organizational Studies, Volume 14 Number, 4 May 2008,ss, 322-331

45 Schyns, Felfe,2006,5.532

*Lord, R.G., & Maher, K.J. (1993). “Leadership and information processing: Linking perceptions and
performance”. Boston, MA: Routledge 29 West 35th Street, New York, NY 10001 ,1993
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2. BOLUM

TANIMLAR VE TEMEL KAVRAMLAR

2.1. Mizag
Insanlarin olaylar karsinda, birbirlerinden farkli diisiinmekte, hissetmekte ve

tepkiler vermektedir. Bu farkliliklar1 anlamak tarih boyunca arastirma konusu

olmustur. Tarihte, bu farliliklar1 dort mizag¢ kavramiyla agiklanmustir.

Mizag kavrami, eski Yunan filozof ve doktorlarinin diisiince ve yaziminda kok
salmistir. M.O. 4. yiizyllda B.C., Hippocrates saghk ve hastaliklar1 agiklamaya
yardime1 olmasi igin mizaglar iizerine bir teori gelistirdi. Daha sonra, M.O.2.
ylizyilda A.D.'de Galen mevcut teoriye psikolojik yorumlarla katkida bulundu. Antik
Yunanhlarin miza¢ arastirmalarinin temeline katkisi, davranistaki bireysel

farkliliklarin fizyoloji ile agiklanabilmesidir.*’

Zamanla, miza¢ arastirmacilari, diislinceyi miza¢ ve duygular arasindaki
baglantinmn arastirilmasini da icerecek sekilde genislettiler. Ornegin Wilhelm Wundt,
mizag¢ egilimi ve duygularm ifadesi arasindaki iligkiyi arastirmak i¢in laboratuvar
calismalar1 yiiriittii. 1960'l1 yillarda Alexander Thomas ve Stella Chess, en popiiler
mizag teorilerini gelistirdiler. Thomas ve Chess, mizac1 bir davranis tarzi olarak
kavramlastirdi. Cogu arastirmaci mizaci, biyolojik temellerin bir sonucu olarak kabul
etmektedir. Yine 20. ylizyilda antropologlar ve psikiyatrlar insan biyolojik yapis1 ile
kalitsal tutum arasindaki iliskiyi incelemeye basladilar. Miza¢ arastirmacilarmin
cogu, oryantasyonundan bagimsiz olarak asagidaki temel Gzelliklere kabul eder:
Mizag, bireylerin farklilastigi davranigsal Ozelliklere veya haklara atifta bulunur;
Mizag diger fenomenlere kiyasla nispeten kararlidir; Mizag¢ biyolojik bir temele

sahiptir ve miza¢ yogunluk, hiz, tempo ve dalgalanma gibi davramig 6zelliklerini

47 Jan Strelau, Temperament A Psychological Perspective, Springerop Edition, October 31, 1998, ss.2-
4
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belirtir.*®Schlenker, “kisiligi”, “bireyin kendi dzellikleri, 6zellikleri ve deneyimlerini
tanimlayan, anlatan ve agiklayan bir teori (sema)” olarak tanimlar.*°

Mizag, kisiligin gelistigi ilk durumu ve davranistaki bireysel farkliliklar:
altindaki sinir aglarina baglar. Mizag¢ ve deneyim birlikte, cocugun benlik, fiziksel ve
sosyal diinya ile deger, tutum ve basa ¢ikma stratejileri hakkindaki gelisen kisiligi
olusur.>®Mizag siirekli empati ve vicdan gibi onemli sosyal davranislarla iliskilidir.>!
Her birimizin biyolojik bir temele dayanan, bir dereceye kadar "dogal", esas, verili

ve sozciligiin dar anlamiyla degistirilemez ya da degismez bir i¢sel dogas1 vardir.>2

2.2. Takipgilerin Kisiligi

Kisilik psikolojisi ig diinyasinda son donemde ilgi alani igerisine girmistir. Is
basvurusunda bulunan takipgilere yapilan testler ve anketlerin sayist her yil
artmaktadir. Takip¢i se¢iminde, ise en uygun aday1 segmek i¢in kisilik 6l¢eklerinden
yararlanilmaktadir. Kisilik araglar1 bir ¢alisanin kendine 6zgii giiclii yonlerini veya
gelisim alanlarmi tanmimlayabilir. Orgiit {iyelerinin kisiliginin takim performans1 ve
etkinligi lizerinde biiyiik etkisi olabilir. Kisiligin ayrica liderlik, girisimcilik ya da

yonetimin lizerine etkileri vardir.>

2.2.1. Benzerlik
Liderlerle benzer kisilige sahip takipgilerin, liderlerini algilamasimin daha olas1

bir durum oldugu varsayilmaktadir. Cunki liderlere daha fazla benzemeleri
nedeniyle bir grup kimligini paylasirlar.>*Kisilik olarak takipgilerle benzerlik
gosteren liderlerin nicin tercih edildigine dair iki teorik agiklama sunulmaktadir: (1)

Benzerlik ve cekicilik iizerine yapilan arastirma, benzer kisilerin tercih edildigini ve

48 Strelau, Temperament A Psychological Perspective,1998, s.2-4

49 Barry R. Schlenker .” Identity and self-identification. ” In B. R. Schlenker (Ed.), The self and social
life New York: McGraw-Hill. 1985.5.68

%0 Mary K. Rothbart,” Temperament, Development, and Personality”, Current Directions in
Psychological Science Aug 1, 2007. s.207

51 Rothbart, Temperament, “Development, and Personality”,s.209

2 Abraham H.Maslow, Motivation And Personality, Copyright © 1970 by Abraham H. Maslow
Reprinted from the English Edition by Harper & Row, Publishers ,1954,s.8

S3Anna Sutton, Implicit and Explicit Personality in Work Settings: An Application of Enneagram
Theory, The University of Leeds Leeds University ,Business School, Submitted in accordance with
the requirements for the degree of PhD, 2007, s.3

% Schyns, Felfe,” The Personality of Followers and its Effect on the Perception of Leadership” 2006,
5.537
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(2) pozitif benliklerin, kisinin benligine benzeyen insanlara yansitilabilecegini
gostermektedir.> Ortiik liderlik teorilerinin kisilik 6zelliklerinin, benzerlik temelinde
etkilendigini ileri siiriilmiis ve disadoniik kisilige sahip takipgilerin, karizmatik
liderleri tercih ettiklerini ve ideal liderin kendilerine benzer sekilde olmasi
gerektigini yorumlandiklarmi ifade edilmistir.*®Takipgilerin 6z-yeterlik ve deger
uyumu gibi Ozelliklerinin yami swra lidere benzerliklerinin, doniistimcii liderligin
kabuli i¢in Onemli Onkosullar oldugunu vurgulamaktadir. Aksine, doniisimcii
liderleri yiiksek standartlar belirledikce, diisiik 6z yeterlilige sahip takipgiler asiri
gerginlik hissi icerisine girerler. Eger takipgilerin normlar1 ve degerleri
liderlerininkinden farkliysa, onu bir rol modeli olarak algilamaz ve liderleri olarak
algilamazlar. Sonug¢ olarak, bir liderin aymi doniisiimsel davranisi, takipei
ozelliklerine bagli olarak az ¢ok doniisiimsel olarak degerlendirilebilir. Elbette,
dontistimsel davraniglar1 sergilemeyen liderler, takipgiler kisilige iliskin benzerlik
algilarsa bile (6rnegin, lider ve takipcinin diisiik 0z yeterligi paylasmasi),
dontistimsel olarak algilanmayacaktir. Bu, benzerligin yalnizca, liderlerin doniisiimcti
liderlige elverisli 6zelliklerle ilgili olarak kendileriyle benzerlik gosterdigi zaman,
doniisiimeii liderligin algilanis1 iizerinde etkili oldugu anlamma gelir.>” Takipgi
Ozellikleri ile lider Ozelliklerin algilanmasi arasindaki iliskinin lidere baglilig:
etkiledigini varsayilmaktadir. Takipcilerin, liderleri ile doniisiimcii liderlige elverisli
Ozellikleri paylastiklarin1  algiladiklarinda, karsilikli anlayis ve giliglenmeyi
gelistirecek, sonugta gergek bir lidere daha fazla baghilik saglayacaktir. Kimlik ve
bagliligm bir¢ok oOrgiitsel baglamda yakindan iligkili oldugunu ileri siirmektedir.
Boylelikle, doniistimsel liderlige olan benzerlikteki benzerligin, paylasilan bir sosyal
kimligi tesvik ederek, lider ile 6zdeslesmeyi gelistirerek, takipgi ve lider arasindaki
iliskiyi etkiledigini varsayabiliriz.>® Sonuc olarak, kendilerini liderlerine benzeten

takipgilerin, liderlerine daha ylksek duygusal baglilik gelistireceklerdir. Tersine,

% Tiffany Keller. “Images of the familiar: Individual differences and implicit leadership theories.”
Leadership Quarterly,. 1999, ss.590-591

% Keller. 1999, 5.600

5 Boas Shamir, Robert J. House and Michael B. Arthur” The Motivational Effects of Charismatic
Leadership: A Self-Concept Based Theory” Organization Science, Vol. 4, No. 4 (Nov., 1993), pp.
577-594

% Naomi Ellemers, Russell Spears and Bertjan Doosje,”Self And Social Identity “, Annu. Rev.
Psychol. 2002. 53:161-86
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dontigiimcli bir liderin 6zelliklerine benzemeyen takipgiler, karsiliklilik veya
bagimliliga dayanan iliskiler kazanma, kazanimlarm, maliyetlerin ve risklerin
hesaplanmasma yonelebilirler.>®

Lider ve takip¢i arasindaki benzerligin is performansina etkisini kanitlayan
calismalarda, ii¢ tip benzerlik kavrammdan soz edilmistir.%°

2.2.1.1. Algilanan Benzerlik, algilayict kisiye, benzer sekilde algilanan bir
kisinin, daha cazip ve kabul gordiigii varsayilmistir. Boylece o kisiye iliskin kararlar
ve degerlendirmeler olumlu yonde dnyargili olarak gerceklesir. Benzerligin deneysel
manipiilasyonlar1 genellikle bu varsaymmi desteklemistir. Tutum ve arka plana benzer
olarak goriilen kisiler, farklh olarak goriilenlere gore daha iyl muamele edilmistir.
Ancak, alanda yapilan calismalar, benzerligin Onyargi etkisinin daha az gicli
olabilecegini ve daha Once belirtilen sonuglarin gosterdiginden daha fazla bireysel
farkliliklara maruz kalabilecegini gostermistir.

2.2.1.2. Algisal Benzerlik (Uyum), Liderler ve takipciler tarafindan olusan
algilarm benzerligini yansitir. Ug algisal benzerlik 6lgiitii yaratmislardir: Birincisi alt
alg1 yoneticisinin, yoneticinin tanimi ve yoneticinin kendi 6z tanimi arasindaki fark,
ikincil algisal uyumluluk, yoneticinin astlarin ve astlarmin benlik taniminin tanimi,
ficiinciisii gergek benzerlikler ve kendi tanimlar1 arasindaki farktir. Ozetle, denetginin
uyumu ve is ortaminin talepleri ve ozellikleriyle ilgili alt alg1 algilari, daha yliksek
bir alt tatmin ve daha yliksek performans derecelerine baglanmistir. Cevrenin uyumlu
bir sekilde algilanmas1 kendi i¢inde ddiillendirici olabilir, fakat ayni zamanda, astin,
denetim otoritesi tarafindan neyin ddiillendirilecegini daha iyi tahmin etmesini ve
buna gore davranmasimi saglar.

2.2.1.3. Gercek benzerlik, oznitelikler, dzellikler veya arka plandaki gercek
(algilanan degil) benzerliklerin etkilerini yansitir. Ayrica, tutum ve degerlerin
benzerligi, alt performansin daha yliksek degerlendirmelerine yol agmistir. Gergek
benzerlik, is ortaminm, rol belirsizligini azaltmaya, liderin Onemli gordiigii is
etkinliklerine odaklamasina ve bdylece performansi artirmasina izin veren benzer

algilara yol agabilir.

SFelfe, Schyns,2010,s.394
6 Daniel B. Turban & Allan P. Jones, “Supervisor-Subordinate Similarity: Types, Effects, and
Mechanisms.” Journal of Applied Psychology, 73,1988, ss. 228-230
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2.3. Enneagram
Psikoloji, dogru ve pratik, teorik olarak kapsamli ve uygulanabilir bir kisilik

tipolojisini (insan dogasini siiflandirmanin bir yolu) kesfetme sorunuyla bogusuyor.
Besinci yiizyilda en azindan Hipokrat’la baglayarak, Yunan filozoflar1 kisilik
tiirlerinin bir sekilde ya da baska bir bigimde var oldugunu kabul etmislerdir.
Bununla birlikte, hi¢ kimse insan dogasinimn sahip oldugu temel kategorileri, temel
kisilik tiirlerini kendileri kesfedememistir.Freud'un ii¢ farkli karakter tipinin, agiz,
aniis veya genital organlar etrafinda erken ¢ocuk gelisimi sirasinda psisik enerjinin
sabitlendigi inancin1 vurguladigini gorilmektedir. Bu fiksasyonlar Enneagram
tiplerine karsilik gelen oral, anal ve fallik tiplerine karsilik gelmektedir. Karakter
tiplerine yonelik bir baska Freud’un yaklasim, kisilikteki egonun, id'nin ya da
stiperego'nun baskinligmi vurgular.Karen Horney, kisilerarasi yonelimlere dair klinik
gozlemlerine dayanarak karakter tanimlamalarini gelistirdi. Bir kisi temel olarak
"bagkalarma dogru", "baskalarmmdan uzaklagsma" veya "baskalarma karsi hareket
etme” olarak kabul edilebilir. Jung'un tipolojisi, bir kisinin psikolojik tutumunun,
disadoniikliigiinlin veya igsellestirilmesinin, Jung'un duygu, diislince, duyum ya da
sezgi gibi dort temel zihinsel islevinden biri tarafindan nasil degistirildigine baglh

olarak sekiz tiirii tanimlar.%*

Enneagram, dokuz farkli kisilik tipini ve birbirleriyle olan iliskilerini
tanimlayan eski bir Sufi dgretisidir®?, seklinde ifade edilse deEnneagram’m kesin
kokenleri bilinmemektedir. “Kimse onu kimin kesfettigini veya nereden geldigini
tam olarak bilemez”.%® Bu eski kisilik smiflandirmasina baglantilar, dordiincii ve
besinci ylizyillara kadar izlenebilmektedir. Boylece, Enneagram tartigmasiz diinyanin
en eski kigilik gelisimi modelidir. Eski Ogretilere dayanmakla birlikte, giiniimiiz
teorisyenleri Enneagram bilgeligini ve modern psikolojinin anlayislarin1 bir araya
getirmistir.Enneagram, dokuz farkli diisinme, hissetme ve hareket kaliplarmi

tamimlayan gii¢lii ve dinamik bir kisilik sistemidir.** Bu nedenle Enneagram kisilik

1 Don Richard Riso , Russ Hudso, Personality Types Using The Enneagram For Self-Discover,
Houghton Mifflin Company New York, 1996, s.6-10

%2Helen Palmer, The Enneagram, A Division of Harper Collins Publishers , August 2011, ss. 1-416
83 Riso , Hudso, Personality Types, 1996, s.11

84Riso , Hudso, Personality Types ,1996, 1-514
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sistemi, bir daire i¢inde dokuz koseli bir yildiz diyagram ile temsil edilir. Dokuz
modelin her biri, agik bir algisal filtrelere ve duygusal enerjiye dayanir. Bu,
ndronlarimizin, bilgi ve enerjinin i¢ ige geg¢me akisna gore nasil isledigiyle
alakadardir. Bu modeller, her kisilik tipinin hangi bireylere dikkat ettigini ve onlarin
enerji ve davraniglarini nasil yonlendirdigini belirler. Dokuz yapinin her birinin
altinda yatan, hayatta kalma ve tatmin i¢in yasamda neye ihtiyacimiz olduguna dair
temel bir dnerme ya da inanctir.®® Enneagram sadece zarif ve kapsamli bir kisilik
sistemi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda tiirlerin birbirleriyle nasil baglantili
oldugunu ve insanlarin nasil degistigini ve biiylidligiinii ortaya c¢ikarir. Sistem,
kisiligin “entegrasyon veya dagilmaya dogru” hareket ve degisim, gelisimini
yansitir.®®Enneagram insanlarin, insan dogasmin ¢esitli yonlerini anlamalarina
yardime1 olmaya adanmus, ruhsal temelli bir kisisel gelisim modelidir. Enneagram
calismalarina gore, Onyargilarimiz, motivasyonlarimiz, ihtiyaclarimiz  ve
arzularimizla ilgili farkindaligimizi kazandigimizda, duygusal, psikolojik ve iliskisel
kapasitemizde  gelisir.Benzer sekilde, etrafimizdakilerin  motivasyonlarini,
ihtiyaglarini, arzularin1 ve savunmasizliklarin1i anladik¢a, onlara anlayisla ve
merhametle daha iyi cevap verebiliriz. Enneagram, dokuz farkli diinya gorisiini
temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Higbir kisilik tirii digerinden {istiin
goriilmese de, yeni arastirmacilar, her bir tiirlin insan olgunlasma siireci i¢in bir yol
haritas1 saglayan dokuz gelisme diizeyini belirlemistir.” Enneagram, terapistleri,
danigmanlari, klinik sosyal calisanlar1 ve psikologlar1 ve psikiyatristleri de dahil
olmak iizere ruh saglig1 pratisyenlerine, hastalarin problemlerini daha dogru bir
sekilde teshis etmek i¢in yardimci olabilir ve terapi icindeki kisiler daha hizli bir
sekilde i¢gorii kazanarak, zamandan ve paradan tasarruf edebileceklerdir. Enneagram
ayrica, hangi psikoterapi okulu olursa olsun, miisterilere ve terapistlere sorunlarini ve

ilerlemelerini tartisacaklar1 ortak bir dil verecektir.®

%David N. Daniels, M.D. and Virginia A. Price, Ph.D.The Essential Enneagram,HarperCollins e-
books.Adobe Digital Edition September 2009 ISBN 978-0-06-198569-0

% Riso ve Hudson,Personality Types, 1996, s. 8

57Riso , Hudso, Personality Types,1996, ss.1-3

8 Riso , Hudso, Personality Types,1996, s.9
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Enneagram bireylerin birgok farkl kisilik 6zelliklerine sahip olsa da, esasen bu
kisilik tiplerden sadece birine ait oldugunu, kisiliginin yapisin1 ve dinamiklerini
tammlayan ve saghikli biiyiimenin ve diizenli isleyisin yollarmi gosterir®®.
Enneagram, bireylerin kisilik farkliliklarmi 9 farkli boyutta agiklamaktadir. Tip 1
Miikemmeliyetci, Tip 2 Yardimci, Tip 3 Basaran, Tip 4 Ozgiin, Tip 5 Gozlemci, Tip
6 Sorgulayan, Tip 7 Maceraci, Tip 8 Reis, Tip 9 Uzlasmaci seklinde aymrmistir’®.
Enneagram, insanda {i¢ merkez oldugunu ve bu merkezde tretilen {iger kisilik tipi ile
toplamda yukarida saydigimiz, dokuz temel kisilik tipi oldugunu ortaya koymustur.
Enneagram teorisinde bu t¢ merkez, duygu, zihin ve icgidi merkezi olarak ele

almmstir.”

Duygu Merkezinde :Tip 2-Yardimci, Tip 3-Basaran, Tip 4-Ozgin;
Zihin Merkezinde  :Tip 5-G0zlemci, Tip 6-Sorgulayan, Tip 7-Maceraci,
Icgiidii merkezinde :Tip 8-Reis, Tip 9-Uzlasmaci, Tip 1-Muikemmeliyetgi.

Fakat hi¢ kimsenin "saf" kisilik tipi olmadigin1 bilmesi énemlidir. Cogu insan,
temel tiplerinin essiz bir karisimi ve Enneagram'in ¢evresine bitisik iki tipten biridir.
Temel tipinize bitisik iki tipten biri "kanat" olarak adlandirilir. Temel tipiniz genel
kisiliginize hilkmederken, kanatlar tamamlar, 6nemli ve celigkili unsurlar1 toplam
kisiliginize ekler. Kanat, genel Kkisiliginizin "ikinci yiizii" ve kendinizi veya bir

baskasini anlamak i¢in kanatlar1 goz 6niinde bulundurmak gerekir.”?

Riso ve Hudso tarafindan gelistirilen Enneagram tipolojisini kisilik kavraminin
nasil tanimladigini s6yle ifade etmektedirler: Birincisi, insanlar temel kisilik tipleri,
diger tiplere donlismez. Gergekte, insanlar yasamlar1 boyunca pek cok sekilde

degisebilir, ancak temel kisilik tipi degismez.

Ikincisi, kisilik tiplerinin tanimlar1 evrenseldir ve erkek ve disilere esit sekilde

uygulanir, ¢linkii hi¢bir tiirii 6zlinde erkeksi ya da disil degildir. Her haliikarda,

8 Wagner, Jerome P., 'A Descriptive, Reliability, and Validity Study of the Enneagram Personality
Typology" (1980). Dissertations. S.2.

0 Subas ve Cetin ,”Giivenilirlik ve Gegerlilik Caligmas1” 2017, s. 160-181

"L Riso , Hudso, Personality Types ,1996

"2Risoi Hudso, Personality Types,1996 , s.46
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erkeklik veya kadinlik ile iliskilendirdigimiz seylerin ¢ogu, insan dogasinda var

olmayan kiiltiirel beklentiler ve 6grenilmis davranislardan kaynaklanir.

Ucgiincii olarak, temel tiiriiniiziin agiklamasindaki her sey her zaman sizin icin
gegerli olmayacaktir. Bunun nedeni, insanlarin kisilik tiplerini olusturan saglikli,
ortalama ve sagliksiz ozellikler arasinda dalgalanmalarimdan kaynaklanmaktadir.
Ornegin, temel olarak saglikliysamz, sagliksiz ozellikler gegerli olmayacaktir ve
bunun tersi de gecerlidir. Bununla birlikte, kendinizi daha nesnel olarak tanimanizda,
kisilik tipinizin tiim Ozelliklerinin kendinize 6zgii ger¢ek egilimler oldugunu
anlayacaksiniz. Saglikli ya da sagliksiz olsaydmiz, Enneagram'in 6ngérdiigii sekilde

bunu yapardiniz.

Dordlncusi, Enneagram Kisilik tiplerinin her birini belirlemek igin sayilar
kullanir. Sayilarin kullanimi hakkinda anlasilmasi gereken birkag sey vardir.
Kullanimlarinin basglica nedeni, belirsiz olmalaridir. Degerleri nétr olmalari
nedeniyle, her tdr icin, olumlu ya da olumsuz herhangi bir sey belirtmeksizin, tiim
ozellik gesitlerini ima ederler. Sayilar1 kullanmak, bir kisi hakkinda ¢ok sey ifade
etmenin tarafsiz ve kisa bir yoludur. Psikiyatride kullanilan tani etiketlerinin aksine,

sayilar pejorative olmaksizin yardimci olur.

Psikiyatrik terminolojide, 6rnegin, kisilik tipleri her zaman patolojik 6zellikleri
ile belirlenir: :Obsesif tipi, depresif tip, psikopatik tip, antisosyal tip, vb. Enneagram,
her kisilik tipinin patolojik yonlerini kapsamasma ragmen, ayni zamanda saglikli ve
ortalama Ozellikleri de gosterir ve ortalama veya saglikli insanlar i¢in patolojik
etiketlerin kullanilmasi agik¢a uygun degildir. Dahasi, kendinizi paranoyak bir tiirden
ziyade bir Alti, ya da bir antisosyal tlirden ziyade Sekiz olarak diisiinmek daha
cesaret vericidir.Sayilarla ilgili son nokta, kisilik tiplerinin sayisal siralamasinin
onemli olmadigidir. Daha biiyiik bir sayi, daha kiiglik bir sayidan daha iyi degildir;
Dokuz blyik bir say1 oldugu i¢in ikidense dokuz olmak daha iyi degildir.

Higbir kisilik tipi dogal olarak hi¢ olmadigi kadar iyi veya kotiidiir. Her tiirlin
kendine 6zgii giicli ve zayif yonleri vardir ve ne olduklarini bilmek son derece

yararhdir. Tiim kisilik tipleri varliklara ve ylikiimliiliiklere sahip olsa da, baz tiirler
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belirli bir kiltirde veya grupta digerlerinden daha caziptir. Kisilik tipinizden
memnun olamazsiniz; tlirtiniiziin bir sekilde “6ziirli” oldugunu hissediyorsunuz ki bu
sizi tatmin etmiyor. Bununla birlikte, tiim kisilik tipleri hakkinda daha fazla sey
ogrendikge, her birinin belirli yollarla sinirlt oldugunu ve her birinin kendine 6zgii
kapasitelerine sahip oldugunu kesfedeceksiniz. Baz1 kisilik tiirleri modern toplumda
digerlerine gore daha fazla saygi goriiyorsa, bu tiplerin herhangi bir iistiin degerinden

degil, toplumun kazandig1 niteliklerden kaynaklanmaktadir.”

Benzer sekilde, etrafimizdakilerin motivasyonlarini, ihtiyaglarmi, arzularini ve
savunmasizliklarini anladik¢a, onlara anlayis ve merhametle daha 1yi cevap
verebiliriz. Higbir kisilik tlirii digerinden iistiin gériilmese de, yeni arastirmacilar, her
bir tiriin insanin olgunlagsma siireci i¢in bir yol haritasi saglayan dokuz gelisme

diizeyini belirlemistir.”

Enneagram, tiirii paylasan kisilerin yasadig1 ortak nitelikleri tanimlar ve her
tiirlin strese yanit verebilecegi potansiyel yollar1 gosterir. Enneagram, kisisel
farkindalik ve biiylimenin tanimlanmis bir yoriingesini sunar. Ayni zamanda
insanlarin kisisel farkindaliklarina ve digerlerinin anlayis ve algilarma agikliklariyla
ilgili olarak bir dogruluk spektrumu boyunca hareket ettikleri fikrini

desteklemektedir.

Luckcock, liderlik gelisiminde manevi zeka iizerine bir makalede, Enncagram
sisteminin egitim liderlik programlarina dahil edilmesinin uygun oldugunu ileri
stirmektedir.Luckcock siirekli mesleki gelisimimden kisisel olarak faydalandigi bir
bagka yaklasim ise Enneagram sistemi olarak ifade etmistir. Bireyin, kisisel,
duygusal ve biligsel perspektiften, kisisel, kisileraras1 ve i¢sel gelisimle ilgili olan,
dokuz 0Ozel diinya goriisiinden birine dogru olan egilimlerini aywt etmek i¢in
kullanilabilir. Bu tiir yaklasimlarin kitle 6nderligi gelistirme programlarma kolayca

dahil edilip edilmeyecegi hassas bir sekilde tartigilabilir olsa da, profesyonel

3 Riso , Hudso, Personality Types ,1996, ss.25-28
74 Riso Don Richard, and Russ Hudson. Understanding the Enneagram. Boston: Houghton Mifflin,
2000
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O0grenmeye daha kisisellestirilmis bir yaklagimin tesvik edilebilecegini 0One

siriilmektedir.”™

Sekil 1. Temel Kisilik Enneagrami

Ennegram, bireyin i¢inde bulundugu ruhsal duruma gore sergileyecegi kisiligin
farklilasacagini ileri siirerek, saglikli, ortalama ve sagliksiz ruh durumlarmma gore
incelemektedir. Her bir kisilik tipinin de dokuz tane Diizey Gelisim vardir. Bunlar
saglikli bolimde ii¢, ortalama boliimde {i¢, sagliksiz boliimde ise ligtiir. Ayrica,
seviyelerinin her birinde goriilen 6zellikler keyfi degildir; Her seviye ilgili kiimeler

halinde dizilmistir. Her bir kisilik tipinin, aslinda, sagliktan nevroza dogru ilerleyen

>Tim Luckcock, “Spiritual Intelligence in Leadership Development A Practitioner Inquiry into the
Ethical Orientation ofLeadership Styles in LPSH”,Educational Management Administration &
Leadership 2008 36: s.389



bir yap1 igindedir. Seviyeler, her bir saglikli, ortalama ve sagliksiz 6zelligin
yerlestirilecegi bir cerceve saglayarak, her bir kisilik tipini bir biitiin olarak

anlamlandirmaya yardimci olur.’®

Enneagramda agiklamasi yapilan mizag tiirleri dogal mizaglardir, her bireyde
farklh etkiler ve goriiniim sergileyebilir. Buna sentetik kisilik ya da sentetik mizag
denilmektedir.”’Ornek olarak Tip 2. mizaca sahip bir bireyin, saglkli ruhsal
durumunda, mizacin ana yapisi olan karsilik beklemeden g¢evresine yardimci olan bir
bireydir. Ortalama saglikli ruhsal durumunda ise kendini sevdirmeye, ¢evresiyle bag
kurmaya ve isteklerinde 1srarct bir tutum icerisine girer. Sagliksiz ruhsal durumda,
insani iligkilerde asir1 refleks gosteren, yaptig1 yardimlar sonucunda takdir bekleyen
ve bekledigi deger verilmeyince kiric olabilen bir kisilik yapisina doniisiir.”2Ug-Alt1-
Dokuz iiggenin her iki tarafinda goriinen noktalar c¢ekirdek kisiliklerin
cesitlemeleridir. Bu cesitlemeler kanat etkisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu, ki ve
Dort, Ucln iki kanat noktasinin, goriintii ile ortak bir ilgiyi paylastigi ve “Ne
hissederim?” Sorusunun varyasyonlarmi yasadigi anlamina gelir. Tip Alti'nin (Tip
Bes ve Tip Yedi) kanatlari, altta yatan bir paranoyayi paylasir. Duygusal
aligkanliklarin yani sira, dokuzun kanatlar1 (Tip Sekiz ve Tip Bir), kisisel oncelikleri
unutmanm yani sira Ofke egilimi olan, kendini unutmanin uykusuna dogru bir

cekirdek yatkinlig1 paylasirlar.

8Riso, Hudso, Personality Types ,1996, ss.4-8

""Enver D. Yilmaz, Ziya Selguk Rehber Benim: Dokuz Tip Mizag Modeli'ne Gére Rehberlik
Yaklasimina Girig. Ankara. Pegem Akademi. 2015, s.9

"8ismail Acarkan ,Enneagram- Dokuz Miza¢ Modeline Gore Kisilik Gelisimi Cocuklar —Neden
Farkhdwr,Kurtuba Kitap, 2. Baski, 2017.ss.1-259
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Sekil 2. Ennnegram Kanatlar

Uc-Alti-Dokuz iiggenin kanatlari, digsallastrilmis ve igsel g¢ekismelerin
i¢sellestirilmis bir versiyonunu temsil eder. Bu, baslangicta hi¢ korkmayan yedi
(dissal korku tiirii), psikolojik savunmalar zayifladik¢a daha agik bir sekilde daha
atesli ve paranoyak Alt1 haline gelecektir.Ayrica Enneagram da kanatlarinda( 1’in
kanatlar1 9 ve 2 ) kisilige etki eder.Sadece Ug-Alt1-Uggen iicgen noktalar1 kanatlarin
dis ve i¢ versiyonunu gosterir. Ornegin, Yedi ve Dokuz olan Sekiz'in kanatlar:
Sekiz'in digsallastirilmis ve igsellestirilmis bir versiyonunu temsil etmemektedir.
Bununla birlikte, herhangi bir noktanin kanatlar1 etkilidir, ¢iinkii bu kisilik tipine bir
tat verir. Ornegin, Enneagram'm tepesindeki 6fke grubunda, dolayli ve pasif olarak
ofkeyi ifade etmeyi tercih edecek olan bir Dokuz, “Koér” ve “inat¢r” bir sey
yapmamak igin Sekize taraf (Reis) egilir. Ben bir tiir pasif 6fke, ya da Bir tarafa
(Mukemmeliyetci), dolayli yollarla harekete gegecektir. Trajik Romantik gibi biri
olmayan noktaya sahip olan biri, duygular1 dramatize bir sekilde ifade eden kisi, bese
(GOzlemci), igsel depresif bir durusa ya da tge (Mukemmelliyetci) dogru,

melankoliyi korfezde tutmak icin daha fazla hiperaktif bir caba icinde yatar.
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Kanatlarin lezzetleri, her bir kisiligin son derece farkli olmasina yardimci olur. Ayni1
tirden iki kisi aynidir, ancak ayni endiseleri paylasmamaktadirlar. Enneagram
smiflarinda, aromadaki farkliliklari, ayni tipteki iiyeler arasindaki farkliliklar: ayirt
etmek i¢in ayrilir. Mesela, besinci bir DOrt, daha cekilmekte ve 0zel bir tir Dort
olacaktir, oysa uglii bir Dort, daha aktif, dramatik bir Dort, aktif bir programi
stirdiiriirken, yine de, melankoli, liziintii ve kayiplarin Dort durusuyla ilgilidir. Her
bir tiir, kanatlarmin her ikisinden de etkilenir ve kanatlardan birinin tadi, kisilikte
baskin olmasina ragmen, digerinin bir potansiyel olarak var oldugu gergegini

indirgemek yanlistir.”

Kanatlarla ilgili bir baska gdézlem, bahsetmeye degerdir.
Yasamlarinin ikinci yarisinda bir¢ok insan sézde "ikinci kanat" m gelisimini
bildirmistir. Ve psikolojik ve / veya ruhsal ¢alismayi stirdiiren bireylerde, bunun
dogru olduguna dair kanitlar gordiik. Bununla birlikte, bu 6grencilerin, ikinci
kanatlarinin diger yedi tiirden biri olarak olgunlastik¢a veya bu ikinci kanat tipinin
spesifik bir gelisimi olup olmadigima gore, bu dokuz tiirlin tiim pozitif
potansiyellerini gérip gormediklerini bilmiyoruz. . Yazarlar bu diisiinceyi
calismalarimizda 6grencilerimiz ve is arkadaslarimizla arastirmaya devam edecekler.

Tabii ki, hangi kanad1 oldugunu degerlendirebilmeniz i¢in temel tipinizi tanimlamak

gereklidir.8°
Bu ozellikler, her kisilik tipinin tam spektrumunu temsil etmektedir.®*
Bir; ilkesel, diizenli, mikemmel ve kendine 6zgu prensiptir
Iki; bakmakta, comert, iyelik ve manipiilatiftir.
Ucg; uyarlanabilir, hirsli, imaj bilinci ve diismancadir.
Dort; sezgisel, etkileyici, kendinden emilir ve depresiftir.
Bes; algisal, 6zgiin, miistakil ve eksantriktir.

Altr; gekici, kararli, savunma ve paranoyaktir.

9 Riso, Hudso, Personality Types 1996, ss.46-60

8 Riso, Hudson, Discovering Your Personality Type, Houghton Mifflin Company Boston, New
York, 2003,5.75

81 Riso, Hudso, Personality Types 1996 , ss.28-30
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Yedi; hevesli, basarili, sinirsiz ve manik.
Sekiz; kendine giivenen, belirleyici, hakim ve savasgidir.

Dokuz; barisgil, giiven verici, hognutsuz ve ihmalkardir.

2.3.1.  Tip 1 (Mukemmeliyetci):
Yiiksek diizeyde, diirtistlik ve dindarlik duygusuyla bakarlar. Birler, iyi,

uygun, adil ve ahlaki olarak calisirlar. Dogru gitmeyen bir kavram gordiiklerinde
diizeltmek ve diizenlemek isterler.22Milkemmeliyetcilik, herhangi bir durum igin tek
bir dogru ¢oziim olmast gerektigi varsayimina dayanir. Birler i¢in diger bireylerin,
tek-dogru-yol yaklasimina katilmadiklarini fark ettiklerinde, bu durum onlarda sok
etkisi yaratir. Ciinkii bir mitkemmeliyet¢i i¢cin ¢oklu dogru yaklasimlar fikri, anarsiye
bir davetidir.®®Kendi insanligmi ve digerlerinin biitiiniinii, tiim kusurlariyla kabul
etme yetenegi, en iyi sekilde calisirken bir miikemmeliyet¢ide goriiniir. Olgun ve
dengeli bir insan olarak, insan dogasinin varolusunun esit derecede gecerli bir parcasi
olarak 6znel ve daha az akilct yanmi kabul edebilir. Onun bilgeligi ve sagduyulu,
kendi ve baskalarinin hata yapma ve kusurlu olma haklarmma tahammiil etmesini
saglar. Ancak, hosgorii, miikemmeliyetgilerin rasyonel ve nesnel Kkararlar alma
yetenegini azaltmaz.Hayata rasyonel yaklagimiyla uyumlu olarak, ahlaki, yasalara
saygili bir vatandas olarak yasamayi amacglamaktadir. Diiriistliik, 6z disiplin ve
ahlaki ilkelere baglilik hayatina egemen olur. Mikemmeliyetgiler bir 6rnek
Olusturarak, bagkalarmim hayatlarinda diiriistliik ve adalet gibi 6zelliklerin pesinde

kosmay1 tesvik eder.3

82 Sandra Maitri, The Spuritual Dimension Of The Enneagram Nine Faces Of The Soul,

Jeremy p. Tarcher/Putnam A Member Of Penguin Putnam Inc.375 Hudson Street New York, NY
10014, Penguen, 6 Mar 2000, s.124-125

8 palmer, 2011, ss. 1-416

8Phillip M. Sharp, “A Factor Analytic Study Of Three Enneagram PersonalityInventories And The
Vocational Preference Inventory”,Submitted to the Graduate Facultyof, Texas Tech University in
Partial Fulfillment ofthe RequirementsMayts, 1994.55.25-26
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2.3.1.1.  Tip Bir Kanatlar: Tip Dokuz ve Tip Iki

5 A4

Sekil 3. Tip 1 Kanatlar

Tip bir liderler, tipik olarak hem kendileri hem de baskalar1 i¢in hedefler
belirleme, hizli ve verimli bir sekilde gorev alma ve ardindan isi tamamlamaya
gotiirme konusunda ustadir. Zaman c¢izelgeleri, cizelgeler ve ¢iktilar genellikle bir
projeyi birlikte hareket ettirmek, insanlar1 hesap verebilir tutmak ve belirli gorevler
ile genel proje sonuglarmin kapanmasini saglamak gibi tip bir liderinin sistematik
zihnine dogal olarak gelir. Usta organizatorler olarak, birler gorevleri agikca
belirleyebilir, etkili i atamalarini1 yapabilir, sorular1 ve endiseleri giderebilir ve
kendilerini uzun saatler calissa bile, her seyin tamamlandigindan ve planlandigindan

emin olana kadar kendilerini ise adayabilirler.®®

8Ginger Lapid-Bogda, What Type Of Leader Are You?, McGraw Hill Professional Compenes,
2007,ss.3-5
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2.3.1.2.  Tip Bir Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 4. Tip 1’in Stres ve Rahatlama Y 6nii

2.3.1.2.1. Tip Yedi ile Baglantisi:
Tip Birler zorunlu biitiinlikklerini somutlastirdiklarinda, onlar harika 6gretmen

ve Ornek bir liderlik egilimi gosterirler. Entegrasyon ve istikrar donemlerinde, Tip
Birler, Tip Yediler ‘iniyi vasiflartyla daha fazla baglant1 kurarlar.?® Kesif ve deney,
seving, planlama ve yeni fikirler olustururlar. Tip Yediler ile baglanti, Birlerin hayati
cok ciddiye almamalarin1 ve bilingli zihinsel ¢erceveler disinda yasamin boyutlarmni
kucaklamalarina yardimci olan ¢ilgin bilgelik ile temasa gegmelerini saglar. Tip
Birler, turlerinin temel meseleleri tizerinde ¢alistik¢a kendileriyle daha az yakinlagir
ve sagliklt Tip Yediler gibi daha fazla 6zgiirliik, hafiflik ve kendiligindenligin tadini
cikarmaya baglarlar. Her seyin kisisel bir yilikiimliiliikk oldugunu hissetmek yerine,
se¢im, Ozgiirliik, bolluk ve seving yasamaya baglarlar. Ne yaparlarsa yapsinlar iyi ve

degerli olacaklar ve onlar, "Yapmaya deger olan sey, kotii yapmaya degmez"

8Bogda,2007, ss.6-7
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seklinde yasamaya baglar. Onlari, kendilerine ait olan siiper egolarinin ¢engelinden

kurtarir ve “zorunlu” ya da “yapmalar1” gereken istediklerini anlamaya baglarlar.

2.3.1.2.2. Tip Dort ile Baglantisi:
Tip Birler ayrilma donemlerinde ve kaos iginde iken, dortlerin kisiligine

yonelirler. isleri dogru yapma umudu, umutsuzluga doniisiir. Umutsuzluk, bilingli
kontrol ile birlestiginde hayatlarin1 yonetmeye c¢alismanin yararsizigini fark
ederler.islerin nasil olmasi gerektigine dair hayal kirikligma ugrarlar ve ulasmak igin
yapilmasi gereken kati kurallar, onlarda daha derin duygusal ¢okiintiilere sokar.Bu
noktada, birler, sorunlar1 kendi i¢lerinde tutmak yerine nihayet yardim isterler.8” Tip
Birler, Kkendilerini veya degerlerini ciddiye almadiklarin1 hissettiklerinde
yabancilagmis ve karamsar hissetmeye baglarlar. Baskalarmin yapamayacagmna
inandiklar1 ya da yapmayacaklarim disiindiikleri isleri yapmakla yiikiimli
olduklarin1 hissederler ve daha kiiskiin olurlar. Akranlar1 tarafindan yanlis algilaniyor
ve ¢ogu zaman ortalama-sagliksiz Tip Dortler gibi duygularimi ifade etmekten
cekinirler. Zamanla, kendilerini daha iyi hissetmek i¢in sik sik kendini begenmis

davranislar sergileyerek, bunaliml hallerini izole ederler.®

2.3.2. Tip 2 (Yardimc):
Duygusal, dramatik ve bireylerle iliskileri olduk¢a {ist diizeydedir.

Cevresindeki insanlarmn sevgilerine Ve onaylarina asir1 ihtiyag duyan ve kendilerini
bagimli hisseden tiplerdir. Bunu basarmak i¢in, onlara karsi fazla sevgi, asiri
ovmeye calisarak, onlart memnun etmeye calisirlar.®Tip Iki, en iyi durumda
calisirken, karsiliginda bir sey beklentisi olmaksizin, kosulsuz olarak sevmek igin
inanilmaz bir kapasiteye sahiptir. Kriz zamanlarinda gilivenilirdir. Birisi ihtiyag
duydugu zaman, ihtiyaci veya hissi, yardim ya da tesviki ile anlayabilme yetenegine
sahiptir. Bu, insanlara kars1 nihai bir yonelime sahiptir. Dogal olarak, Yardimei,
Ozgeci olarak kendisinden ziyade baskalarina odaklanir. Baskalarinin refahina

duyarli olan Tip iki tiirlerin en empatik olma egilimindedir. Ayn1 zamanda iliski

8 Eric Lyleson, Essential Wholeness Integral Psychotherapy, Spiritual Awakening, and the
Enneagram , Balboa Press A Division of Hay House 1663 Liberty Drive Bloomington, IN 47403, 7
May 2015, SS.319-329

8 Riso Hudson, Discovering Your Personality Type, 2003,5.95

89 Maitr1, 2000. ss.163-164
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odaklidir.®Kisisel iligkilerin hayatlarmm en &nemli pargasi olduguna inanirlar.
Birgok yakin arkadasliga sahip olmasi ve onlara destek, tavsiye ya da baska bir
takimin ihtiyacglarina yardimeci olmasi, baskalarinin onlara bagimli oldugunu
diistiniirse de, kendileri kisisel olumlama ve kendi kendine deger duygusuyla
iliskilendirdiklerinde bagimli hale gelirler. Genellikle, baskalarinin neye ihtiyaci
oldugunu ve ihtiya¢ duyulan seyi saglama istegini anlamak i¢in sezgisel bir yetenek
gosterirler. Diger insanlara ulagsma kapasiteleri ya genellestirilebilir ya da son derece
secici olabilirler. Tkinci durumda, kendi imajmn1 ve davranislarmi, diger kisinin arzu
edilirlik algisimi karsilamak tizere degistirecektirler. Genel olarak, ikiler i¢giidiisel
olarak kendilerini nasil sunacaklarini bilir, boylece baskalar1 onlar1 sevecektir.?'Tip
Iki, diger insanlarin yasamlarinin merkezi olmak, sosyal bilgi kanali olmak ya da tiim
bilgilerin gecmesi gereken diizenleyici olmak ister.®? Boyle 6nemli bir konuma sahip
olmak, onun umutsuzca arzu ettigi sevgi ve bagliliga sahip olmasin1 giivence altina
alacaktir. Dolayisiyla, bu sadakati ortaya ¢ikarmak i¢in kendini degistirir. Yardimci,
kendi pargalarini inkar eder ve baska bir kisinin beklentilerini veya ihtiyaglarini
karsilayacagini diisiindiigii rolii oynar. Bunun sonucu, “bir¢cok benlige” dair bir 6z-
kavrayisa ve hangisinin ger¢ek olduguna dair bir gilivenceye sahip olmamasi
olabilir.ikiler, onaylama, cesaretlendirme ve saygi duymay1 arzularlar ve bu nedenle
Tegmen olarak goriilebilirler (birebir iliskinin 6nemli oldugu bir otorite figiiriinii
desteklerler ). Bu ihtiyac1 beslemek, onlara zarar verebilecek herhangi bir reddetmeyi

tetiklerken, onlar1 bir organizasyonda motive etmenin ve korumanin en iyi yolu

olabilir.®®

Kendi ihtiyaclarini bagkalarmin hosuna gitmesi i¢in baski altina aldiklarindan,
unutulan ihtiyag¢larin karsilanmasimin bir yolu olarak, ortak ya da iktidardaki insanlar
icin vazgecilmez olma egilimindedirler. Tip Ikiler, arzularmi gerceklestirebilen

insanlarm sevgisini kazanarak kendi arzularmni karsilarlar. Tip Ikililerin ¢ogu, farkl

% Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,5.94

%1 Bogda, 2007,ss.5-8

92 Riso, Hudso, Personality Types 1996 , ss.28-30

%Helen Palmer,The Enneagram in love and work: Understanding your intimate and business
relationships. New York, NY: HarperCollins. 1995
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iliskilerde kalict bir kimlik duygusu siirdiirme konusunda sikint1 yasadiklarini soyler.
Gergek ben, normal bir giin i¢inde devam eden degisimlerin karisikliginda
kaybolabilir. Bagka birinin istedigi gibi olmanin kolay oldugunu, ancak kendi
ihtiyaclarinin ne oldugunu bilmek zor oldugunu sdylerler.** Ornegin; Bu durum
gliniimiizde gergeklesen sanal ortamlarda, bireylerin kelimelerle goriiniir hale gelerek

kisilikleriyle zit kimliklere biiriinebilirler.%

2.3.2.1.Tip iki Kanatlar: Tip Bir ve Tip Dort

N\

8 1

Sekil 5. Tip 2’nin Kanatlar

Bir Kanatli Tip ikiler hala diger insanlara yardim etmeye odaklanir, ancak ayn1
zamanda daha ciddi, elestirel ve islerine adanmis olabilirler. Ug kanadi olan hala
diger insanlara yardim etmeye odaklanir, ancak ayni zamanda spot 1s1ginda daha

rahat olabilir ve daha basarili olmaya odaklanabilirler.%

%palmer, 2011, ss. 102-104

%ibrahim Akkas, “Cok Yiizlii Iliskiler Aginda Kimlikler Ve Sanal Cemaatler”, Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 3, Sayi: 2 201, s.52.

% Acarkan, 2017.5.69
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2.3.2.2.Tip Iki Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 6. Tip 2’nin Stres ve Rahatlama Y6nii

2.3.2.2.1. Dort ile baglanti
Entegrasyon ve istikrar donemlerinde, Tip Ikiler daha ¢ok Dértlerin

nitelikleriyle baglanir: yetersizlikleri, affetme, deneyim, bireylesme ve degerleri
aciga c¢ikar. Tip Ikiler istikrarli ve giivenli olduklarinda, yetersizliklerini ve
ihtiyaglarin1 ortaya ¢ikartan bir tiir masumiyet sergilerler. Bu durum veren olma
egilimini dengeler. Bununla birlikte, bu farkindalik onlarin onur kiric1 zorlamalarina
kapilmis, onlar1 yetersizlik duygularini telafi etmek icin daha da yardimci olmaya
cabalamak icin onlar1 tahrik etmektedir.®’Tip Ikilerin sefkatli dogasi, onlarin
affedilmelerini kolaylastirir. Dort ile baglanti, onlarin hassasiyetlerini ice dogru
yonlendirmelerine ve kisisel deneyimlere daha fazla baglanmasmna yardimci olur.
Baskalarina kars1 kayitsiz sartsiz sevgi veren derinden bencil olmayan, algakgoniillii

ve Ozgecildir. Baskalarmm hayatlarinda olmak i¢in bir ayricalik oldugunu

9Lyleson, 2015, s5.318-319
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hissedirler.®®ihtiyaclarmi ne kadar inkar ettiklerini ve motivasyonlar1 hakkinda
kendilerini ne kadar aldatmis olduklarinin farkina varirlar. Kendilerini bulduklar1 her
yonini reddetmeksizin, kendilerini daha eksiksiz kabul etmeye baslarlar.
Bagkalarma kars1 yikict duygular1 bile merhametli olarak yapilabilir. Kendilerine
kars1 daha diiriisttiirler, saglikli bir Dortliiniin tarzina biiriinerek, sahip olduklar1
duygu ve diirtiilerde mizah1 ve insanlig1 kesfederler. Bu, Tip Ikilere kendilerini
nesnel ve utanmadan, sevgi ve denge ile gorme yetenegi verir. Yavas yavas ve
dogal olarak, kendilerini ve baskalarini zenginlestiren yollarla daha 6zgiin, etkileyici,

duyarl ve yaratic1 olurlar.®®

2.3.2.2.2. Sekiz ile Baglantisi
Pargalanma donemlerinde ve kargasaya yaklasirken, Tip lkiler daha c¢ok

sekizlerin nitelikleriyle birlesir: kendini yeniden diizenleme, irade, uygulama, ustalik
ve kimlik gibi. Verme ve alma arasmdaki ekolojik dengeyi korurlar. Insanlari
asagilayic1 ifadeler yaparak zayiflatirlar.!®Eger Tip ikiler, kendilerini ifade
etmelerinin siirekli olarak engellendigini ya da gormezliten geldiklerini hissederlerse,
Ofkelerini ortalama-sagliksiz  Tip Sekizler gibi ifade etmeye baglalar. Onlar
baskalar1 tarafindan reddedilmesi sonucu olusan kizgmliklar1 kaynama noktasina
ulagir ve artik sevgi dolu tutumlarmi siirdiiremezler. Benmerkezci  ve egemen
olmak, insanlara ne yapacagmi ve ne zaman yapilacagini soylemek gibi davraniglar
sergilerler. Daha biiyiik stres altinda, 6fke patlamalari, agresif catismalar ve tehditle

sonugclanabilir.0

2.3.3. Tip 3 (Basaran):
Genel olarak, Tip Ugler etkili, yetkin, uyarlanabilir, amaca ydnelik, iddials,

organize, diplomatik, buyuleyici, performansa ve goérunt bilincine sahiptir. Tim
iliskilerinde, verim ve etkililige deger verir ve ¢ogu zaman bu degerler icin isletmeler
tarafindan Odiillendirilirler. Son derece amaca yoneliktirler ve gerceklestirmeleri

gereken bir gorev verildiginde, miimkiin oldugunca ¢abuk ve verimli bir sekilde

%Riso, Hudso, Personality Types 1996, s.49

%Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,ss.102-103
190Riso, Hudso, Personality Types 1996 , .50

101Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,55.101-102
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yapildigindan emin olmak i¢in ellerinden gelenin en iyisini yaparlar. Sorun su ki,
basar1 makinelerini, ger¢ek duygularmi ve ihtiyaclarin1 bir kenara birakip “isi
bitirmek” i¢in yasarlar. Bu yasam tarzi, sahip olduklar1 basarilara ragmen, bos ve
duygusal olarak yalitilmis hissetmelerini saglayabilir.2%?Tip Ugler, kendilerini nasil
sunduklari, nasil goriindiikleri ve digerlerinde sahip olduklar1 etki ile ilgili dnemli bir
kaygiyla karakterizedir. Bu, kendini yaratan ve kendi 6nyiikleme organlari tarafindan
kendilerini yukar1 ¢eken, kendini kanitlayan tiptir. Onlar olumlu bir izlenim
yaratmak icin gereken renklendirmeleri alarak bukalemun gibidirler. Gercekte
hissettikleri, hatta gergekte kim olduklari aymrt etmek ¢ogu zaman zordur, ¢linkii
istedikleri sonuca ulagmak icin gerekli olan imaj1 sunabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari
kisi haline gelebilirler. Sunumlari, duruma ve kim ile birlikte olduklarina baglh olarak
degistirmeye egilimlidirler.®® Basarilar1 i¢in ddiillendirilen gocuklardir. Okuldan eve
geldiklerini ve giinlerini nasil hissettiklerini degil, ne kadar iyi yaptiklarini sorulan
cocuklardir. Performans ve imaj, duygusal baglantilardan ya da diger insanlarin
yasamlarinda derin bir ilgiden ziyade, oOdullendirilirler. Basarilar1 nedeniyle
sevildiklerinden, kendi duygularini askiya almay1 ve dikkatlerini sevmelerini garanti
edecek statii kazanmaya yonlenirler. Fikir, tanima, liderlik rollerini {istlenmek ve
kazanmak i¢in siki ¢alisirlar. Basarisizliktan kaginmak ¢ok dnemlidir ¢iinkii sadece
kazananlar sevmeye layiktir.'®*Kendilerini tanitmak igin gereken yetenekleri en iist
diizeye ¢ikarmak i¢in gii¢ kullanarak basa ¢ikabilirler. En kotiisti, narsisistik kisilik
bozukluklar1 ve kalp hastaligina egilimli Tip A kisiligini gosterebilirler. Diinyaya
degerli bir katkida bulunarak, gerekli biitlinliiklerini somutlastirdiklarinda, basaril
olurlar. Hayatimizi1 zenginlestirmenin en iyi yolunun, bagkalarinin hayatlarini
zenginlestirmek oldugunu ve onlar1 biiyiileyici ve zarif kildigin1 herkesten daha iyi
biliyorlar. Insanlar1, kendi ¢alisma alanlarmda basarili olmak igin rol model olarak
gorirler.’®Onlara zorlayici, anlamli bir ¢alisma ve gelecege yonelik diisiiniirler
olarak yapilandirilmig bir ortam i¢inde ilerleme firsatlar1 sunabilecek sirketlere

girdiklerinde, ¢abalar1 i¢in Odullendirilmek ister ve bdylece modern tazminat ve

192Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,55.106-107
3Mantr1, 2000, ss.120-121

104palmer,2011,ss. 135-140

105 yleson, 2015, ss.339-304
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oduller sistemleri ve yapilar en 6nemli hedefleridir. Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisine farkinda olduklar1 gergegi, ayni zamanda, Motivasyon Psikolojisinin
motivasyonel ruhlarinda da rol oynadigini ileri siirmektedirler. Bu nedenle, kimlik
bilgileri ve sosyal durumu igeren yiiksek profilli goriintiiler yansitirlar ve iyi bir satis
elemani olusturabilirler.'®Basarisizliktan kagmmak igin, Tip Ucler genellikle yetkin
olduklar1 ve bu nedenle basarili olmalar1 muhtemel olan faaliyetlerde bulunurlar.
Eger herkes basarisiz olursa ben asla basarisiz olmadim diyebilir ya da basarisizligi
bir 6grenme deneyimi olarak yeniden degerlendirebilir. Liderlik 6n goriileri ise; bir
liderin is1, sonucglara ulagan ortamlar yaratmaktir ¢iinkii insanlar orgiitiin hedeflerini

ve yapismi anlarlar seklinde bir liderlik stilleri vardir.’

1%palmer, The Enneagram in love and work. 1995
197Bogda, 2007, ss.8-10
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2.3.2.3.Tip Ug Kanatlar: iki ve Dort

9

Sekil 7. Tip 3’lin Kanatlar1

Tip iki mizag yapis1 etkin olan Tip Ucler, daha sosyal ve kiskang, her konuda
daha sahiplenici olabilirler. Duygu kontroliinde zorlanirlar ve daha kirilgan bir tutum
sergileyebilirler. Tip DOrt mizag yapis1 etkin olan Tip Ugler, daha ice doniik, yalniz
kalmay1 seven, zaman zaman durgun olabilen ve yasamlarmi anlamli ve
derinkavramlar iizerine yogunlastirirlar. Ozgiinliige dnem verir, estetik ve sanat
yonli olurlar.}® Diinyayr daha verimli hale getirmenin yani sra, kendini
gelistirmenin igsel yolculuguna deger bigmeyi 6grenirler. Tip Dordin etkisi Ucluyu
icsel seslerine uyum saglayarak kendileriyle gercekten otantik ve diiriist olmaya
davet eder. Iki dzellik, kritik paydaslar1 memnun etme ihtiyacini artirir ve Tip Ug her
zaman onay arayan bir kisilige doniistiiriir. Tiikkenmislik, baskalarinin istedigi veya
ihtiya¢ duydugu her seye adapte olmak i¢in zahmetli bir sekilde ¢alisacaklar1 i¢in bir
risktir. Kendileri i¢in dogru olmak yerine, baskalarmin beklentilerine odaklanirlar.
Bu arada dort kanat, ice dontikluk ve mesafeyi getirerek Tip Uclerin daha huysuz ve

yansitic1 olmasini saglar. Igsel benliklerine kullanilmadiklarinda, kendilerini abartil1

108 acarkan, 2017.5.89
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hissetme duygusuna yol agarak garip hissedebilirler. Basariya deger verirken, neyin
eksik oldugunu da arzularlar ve kendilerini iyi hissetmelerine yardime1 olacak yogun

ve kisa omiirlii iliskilere atlayabilirler.!%®

2.3.2.4.Tip U¢’iin Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 8. Tip 3’lin Stres ve Rahatlama Y 6nii

2.3.2.5.Alt1ile baglantisi
Entegrasyon ve stabil dénemler boyunca, Tip Altilarin nitelikleri ile daha

fazla baglant1 kurar: farklilasma, kabul, beklenti ve sorgulama gibi 6zellikleri 6n
plana ¢ikar, sorun olusmadan 6nce, bir ilgi alani i¢inde basarili olma yeteneklerini
desteklemelerine yardimci olur. Uzmanlik alanlar1 disindaki durumlardan ve
dolayisiyla herhangi bir yetersizlikten kaginmalari igin onlara yardimci olur. Tip
Altilar ile olan baglantilari, taninmis modellerin Otesine bakmadan neyin en iyi
calistiklarmni ayirt etmelerine yardimer olur.Tip Ucler, basarisizlik ve degersizlik
korkularin1 biraktikga, baskalariyla daha az rekabetgi olmaya baglarlar. Altinin
saglikli davranmigin1 sergileyerek, ortak hedeflere ve arzulara yonelik olarak
baskalariyla isbirligi i¢inde ¢alisirken, kendilerini degerli hissettikleri igin rahatlarlar.

Insanlarin hayatlarinda 6zgiirce destek ve rehberlik yapmay1 dgrenirler, ancak daha

1990wen Grahart, The Secret Way To Find Your Personality Type And Strengthen Relationships To
Achieve Spiritual Growth And Self-Discovery,CreateSpace Independent Publishing Platform, 2018,
§s.18-21

110 yleson, 2015, ss.339-351

36



da 6nemlisi, ihtiya¢ duyduklarmnda destek istemeyi dgrenirler. Tip Ucler baskalarma
givenmeyi ve insanlarla kalict baglar kurmay1 6grenirler. Daha fazla Ozverili ve
cesur olurlar, gercek liderlik nitelikleri ve &zveriyi somutlastirirlar. Tip Ugler,
digerlerini disarida birakma ihtiyacin1 ortadan kaldirarak, gergekten olaganiistii
insanlar oldular.*'! Amaglari ile yolda kalmak icin diger insanlarm tepkilerine tepki
gosterme yeteneklerini kullanirlar. Icinde kosulsuz kabul ile baglanti kurmaktan
ziyade, kendi zorlamalarinda yakalanan Tip Ucler, neredeyse siirekli olarak
baskalarindan kabul arayisindadir. Cekirdek degerlerle baglanti kurmaya direnirken,
inandiklar1 veya inanmamalar1 gerekenleri ayirt etmelerine yardimci olmak igin
statiiko i¢indeki otorite figiirlerine bakarlar. Bu, dis otoriteye olan bagimliliklari,
bireysel 6zgiinliikleriyle baglant1 kurma yeteneklerini daha da zayiflatir. Segimleri
smirlayan degerler ve inanglar1 sorgulamak yerine, Tip Ucler yeteneklerini ve takdir
ve sevgiyi hak edip etmediklerini sorgulamaktadir.Tip Alt1 ile olan baglanti,
kendilerini gelistirdikleri basarili imaj1 sorgulamak i¢in asir1 kendilerinden asir1 emin
olmaya yol agar. Yasamlar1 ne kadar giivensiz goziikiirse, kendilerini savunmasiz
hissetmelerine izin vermeleri o kadar kolay olur. Yapilan isin tim cabalara degip
degmedigini sorgulamaya baslarlar. Bu siipheli yansima daha derin degerlerin kabul
edilmesine ve mevcut isleyis bicimlerinin yetersizliginin acifa ¢ikmasma izin

verir.11?

2.3.2.6.Dokuz ile baglantisi
Parcalanma donemlerinde ve kargasaya yaklasirken, Tip Ucler, Tip

Dokuzunnitelikleriyle daha ¢ok baglant1 kurar ve dahabarisgil, arabuluculuk, isbirligi
icerisine girerler. Stres altinda, beklentileri azaltarak basa ¢ikmaya ¢alisir. GUcli ve
yetenekli olarak goriilmek yerine, toplumdan uzaklasirlar. Amaglar1 dogrultusunda
yarattiklar1  ¢ikar  catismalarmi  diizeltmeye  veya  aracilik  etmeye
cahgirlar.*TipDokuz'a giden iigler daha pasif hale gelir ve rutinlere diiser.
Odaklanmalarin1 yitirirler ve en azindan islerini yaptiklarna dair bir gorinim

vermek icin mesgul olurlar. Gergi, stresin devam etmesi durumunda, kapanmaya

11 Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,ss.112-113
12| yleson, 2015, ss.339-351
13| yleson,2015, ss.339-351
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baslayabilir, isteksiz ve depresyona girebilir, projelerine ilgilerini kaybedebilir ve
insanlardan geri gekilebilirler. Cok az enerji ya da cosku hissederek, insanlarin
onlar1 yalniz birakip, onlara yer agmasini isterler. Bu zamanlarda yardim tekliflerine
inatc1 ve direngli olabilirler, bir problemleri oldugunu duymak istemezler.'*Tip
Ugler’in, olagan diinyalar1 yikilirken, aile, toplum ve 6rgiitlenmenin ne kadar 6nemli
oldugunu ve ilgilendikleri kisilerle isbirlik¢i iligkileri yeniden kurmaya caligirlar.
Hastalik ya da basarisizliktan yavaslamaya zorlandiginda zaman zaman kendilerini
kanitlamaya ¢alismaktan vazgecebilir ve bunun yerine i¢ barig duygusuyla baglanti
kurabilirler. Aile ve toplumu etkilemeye ¢alismak yerine, onlarla baglant1 kurarlar.
Dig sunum ile duygusal benlik arasindaki sinirlarin acgilmasi, i¢sel benligiyle daha

icten baglantili olmalarina yardimci olur.**®

2.3.4. Tip Dort (Ozgln):
Genel olarak Tip Dortler; sezgisel, duyarli, sessiz, i¢sel, tutkulu, romantik, zarif,
esprili, yaratici, kendilerine kars1 diiriist, duygusal olarak gii¢lii, insani, 6z-bilincli,
sagduyulu ve kendini yenileyicidir. Kendimiz olma arzumuzu, kim oldugumuzun
bilincinde olmay1 ve kendi kalplerimizin derinliklerini bilmeyi 6rneklemektedirler.
Kendilerini iizglin hissettiklerinde, endiseli olduklarinda, baska bir kisiye ya da
baska, daha ince duygularin birlesiminden hoslandiklarmi fark ederler. Farkli degisen
duygularma dikkat ederler ve duygularinin kendileri, bagkalar1 ve diinyalar1 hakkinda
ne sdylediklerini ayirt etmeye c¢alisirlar.®Tip Déortler, tanima ve maddi basariya
ulagsmis, kayip sevgiye, elverissiz aska, gelecekteki bir sevgiye ve sadece sevginin
getirebilecegi bir mutlulugun resmine odaklanmig olan trajik romantik edebi
prototipine yansitirlar. Bu diinya gorlisiinii anlamak ic¢in, kararlarin gergek
durumlarin algilanmasina bagl olarak degisen ruh halinin kimyasina dayandigi bir
zihin durumunu yansitirlar.*'” Tip Dort, duygusal spektrumun ug noktalarda, bir
ucunda depresyon ve digerinde hiper aktivite ile yasama egilimindedir. Bazen ikisi

arasinda sallanabilir. Dortler, hayatin ylikseklerini ve diisliklerini deneyimleme

114 Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,55.112-113
115 yleson, 2015, ss.339-351

118 Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type,, 2003,55.116-118
17palmer,2011, s.175
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yogunlugunun, baskalarmin yasadigi siradan mutlulugu astigna inanirlar. Tip Dort,
hem kendi i¢ diinyalariyla hem de diger insanlarla derin baglantilar1 arzu eder ve
kisisel deneyimlerini ve duygularmi dogru bir sekilde ifade ettikleri zaman en ¢ok
canli olduklarini zamanlardir.}*®Tip Dértler dramatik, duygusal, romantik ve diger
tiirlerden daha fazla aci gekiyor gibi goriiniirler. Cogunlukla gergek igerikli olma
konusunda i¢sel bir iimitsizlikten kaynaklanir. Bazi Dértler, melankoli agiktir, ¢ok
iyimser ve coskulu goriiniir. Kendini ylizdiirme ve iyimser olarak gosterme
cabalarinin ardinda umutsuzluga bel baglamaktadirlar. Dortler essiz, 6zgiin, estetik
ve yaratict olarak goriilmek ister; Onlar, genellikle daha derin ve bagkalarininkinden
daha hassas oldugunu diisiindiikleri, hassas tat ve hassasiyetlerine deger verirler.
Cogunlukla {istiin ve tirkiitiicii gériinmekle birlikte, igctenlikle sosyal olarak giivensiz
hissedilirler.1**Melankolileri tatli bir pismanlik atmosferi yaratir. Depresyon gibi, bu
bir kayip algisindan kaynaklanir ama burada hiiziin, kasvetli kiyilar boyunca bir
solgunluk havasima doniigiir. Dortler, degisen duygusal sislerde yogun olarak yasarlar
ve higbir sey kalici degildir. Cilinkii kisinin ruh hali yarin degisebilir. Kendilerini
yalniz hissetme, terk etme, Otekilestirme ve bagkalari tarafindan gergekten ulasilabilir
olma egilimindedirlerTip Do6rt, Enneagram’in sanat¢isinin yer aldigi, kelimenin tam
anlamiyla, bircok c¢alisan sanatginin Tip Dort oldugu, ama aym1 zamanda,
duygulandirict duyum halleri i¢in mizag¢sal bir tercih anlamma geldigi anlamina
gelir.Ozlem duygular1 ve umutsuzluklar siradan duygusal iklimlerin yogunlasmasina
neden olurlar. Bu yogunluk ve yarattig1 6zel ama¢ duygusu, melankolinin degisen
ruh hallerini siradan duygularm menzilinden ¢ok daha cekici hale getirebilir.*2°En
kotiisii, depresif, kacinma ve narsistik kisilik 6zelliklerini gosterebilirler. Tip Dortler
zorunlu biitlinliiklerini somutlastirdiklarinda, genellikle yaratici ya da sembolik bir
ifade bigimi buldugu insan kosullarma benzersiz anlayislar getirirler. Bilyiik resmin
yani sira ince detaylarin da farkina varabilirler. Bagkalarinin ¢op olarak gordiiklerini
sanata ddniistiirmenin bir yolunu bulabilirler.*?*Tip Dort ayrilabilir, geri cekilebilir

veya enerjik, aktif veya her ikisi olabilir. Duygusal olarak sezgisel, empatik ve

118Bogda, 2007, ss.11-12
HSMautr1, 2000, ss.212-228
120pglmer,2011, ss. 175-180
21| yleson, 2015, ss.351-355
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yogundurlar. Spesifik davranis kaliplar1 alt tiirlere gore degismekle birlikte, Tip
Dortler genellikle catismadan korkmaz, bir seye tutkuyla bagli hissettiklerinde

yorulmadan calisir ve nelerin eksik oldugunu gorebilir ve basariy elde edebilirler.'?2
2.3.4.1. Kanatlar: Tip Ug ve Tip Bes:

9

6 3

/

S €« 4

Sekil 9. Tip 4’lin Kanatlar1

Uc kanatl: Tip Dért, igsel gercekligi, dis diinyaya yararli olma ihtiyaciyla
dengelenir. Bu onlarin yaratici fantezilerini pratik bir sekilde uygulamalarma ve
kendilerini baskalarma anlamli bir sekilde ifade etmelerine olanak tanir.'%Dig
gbriinlim ve etkiye 6nem ¢evrenin bakis acis1 6nem arz eder. Hirshi ve disa doniik bir
yap1 igindedirler. U¢ kanadin olumlu ydnlerini kontrol ederlerse duygusal inis ve
¢ikis yasamayarak, hedeflerine ulasmada basar1 gosterirler.’**Bes kanath Tip Dért,

sezgisi ve 0znel izlenimlerini, mantig1 ve nesnel gézlemiyle dengeler. Onlar1 objektif

122Beatrice Chestnut. PhD, The Complete Enneagram, She Writes Press 1563 Solano Ave 546
Berkeley, CA 94707- 2013, s. 20

13Grahart, 2018, 5.22

24pcarkan, 2017, 5.105
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bir bicimde incelemek ve daha az kisisel olarak ele almak onlar1 etkileyecektir. Bu,
daha fazla duygusal Kontroliin yani sira, baglanma ve ayrilma dengesini de
beraberinde getirir. Diisiince duyguyla baglanti kurdugunda, Tip DOrt daha az

diirtiisel ve daha siki bir hale gelebilir.'?®

2.3.4.2. Tip Dort Stres ve Rahatlama Durumu:

9

Sekil 10. Tip 4 Stres ve Rahatlama Y&ni

2.3.4.2.1. Ikiile baglantisi
Tip Dortstres yasadiginda, insanlardan uzaklasarak ve kendi sevgisini ve

ilgisini ¢ekerek, incinmis hislerini savunmaya caligirlar. Bununla birlikte, duygusal
firtmalar1 ve geri ¢ekilmeleri, onlar1 en ¢ok destekleyici olan kisilerden
uzaklastirmaktadir. Baglantilarini yeniden kurmak ve iliskilerini saglam bir zeminde
olduguna dair giivence vermek i¢in kendi yollarindan ayrilirlar. Fakat strese tepki
verdikleri icin, Tip Dortler, iyilik yaparak ya da daha karanlik bir sekilde,
manipiilasyon ve bagimlilik yaratarak, tiim bunlar1 saghksiz Tip Ikiler seklinde
baskalarina kazanmaya g¢alisarak telafi etmeye caligirlar. Tip Dortler sabirsiz ve

elestirel hale gelebilir, insanlarin hatalarin1 nasil yaptiklarmi siirekli belirterek,

125Grahart, 2018, s.22
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onlarin siki standartlarini yerine getirmelerini talep edebilir.}?® Parcalanma
donemlerinde ve kargasaya yaklasirken, uyarlanabilir davranig, merhamet, uyum,
iliski ve davranis olusur. Saghksiz Tip Iki gibi, baskalarinin beklentilerine
uyarlanabilecek ve ¢ok umursamayan, asiri derecede yardim ederek kendilerini
baskalarina kanitlamaya ¢aligabilirler. Goriintiilerini, potansiyel bir sevgilinin ya da
onemli bir baska birinin beklentilerini karsilayacak sekilde uyarlamaya ya da takdir
edildiklerini diisinmek i¢in harekete ge¢meye c¢alisabilirler. Birisinin destegini
alabilmek i¢in, varhigin1 zenginlestirmek konusundaki calisirlar.  Ayrica yarali
benligiyle daha yakindan iliski kurmaya baslarlar. Yarali ya da yetersiz hissetme
aligkanliklarina sikigmak yerine, yarali insanlara nasil yardim edebileceklerini
arastirirlar ve bakis acilar1 onlar1 anlama, kabul etme ve 6zgiirliik arayislarinda kendi

kosullarin1 daha kapsamli bir sekilde arastirmaya ydnlendirir.?’

2.3.4.2.2. Bir ile baglantisi
Tip Dortler,yalniz kalmaegilimlerini ve pek ¢ok act ve hayal kirikligi

hakkinda hayallerini daha fazla fark ettikleri i¢in, bu varliklarin kendilerine olan
maliyetinin de farkina varmuglardir. Kendilerini rahatlatip kabullendikge, strekli
duygusal ¢alkantilarindan ve duygusal krizleri siirdiirme gereksiniminden kagiurlar.
Yavas yavas saglikli Birler gibi daha objektif ve pratik hale gelirler. Ayni1 zamanda
gercek diinyada daha gercekci yaklasirlar.'?®Entegrasyon ve istikrar donemlerinde,
Tip Bir bireyin niteliklerine daha fazla baglanir: sinirlamalar, biling, ayirt etme,
ayrilik ve idealler hakkinda farkindalik olusur.Zorlandiklarinda ¢ok yargilayici
olurlar, sadece onlarin degil neyin yanlis oldugunu gorurler. Bununla birlikte,
ideallerin, onlara ulagmak icin degil, onlara ilham verecek bir sey oldugunu
hatirladiklarinda, duygusalliklarini harekete gegirmekten ziyade prensipli segimler
yapmaya baglarlar. Drama yoklugu, yeni anlayislarin ortaya ¢ikabilecegi etkilesim

kaliplarmin ortaya ¢ikmasina neden olur.'?°

126 Riso, Hudson ,” Discovering Your Personality Type”,, 2003,s5.121-122
127 yleson, 2015, ss.352

128 Riso, Hudson ,” Discovering Your Personality Type”,, 2003,ss.121-122
129 yleson, 2015, s.353
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2.3.5. Tip Bes (Gozlemci):
Genel olarak, Tip Bes;gozlemci, merakli, anlayisli, uzman, ¢aligkan, karmasik, derin,

algisal, kaprisli, anlamsiz ve bagimsizdir. Birgok Tip Bes i¢in aklin i¢ diinyasmin ve
hayal giicliniin dis diinyadan daha gercek ve canli oldugunu séylemek ¢ok da uzak
degildir. Tip Besler son derece yenilik¢i ve yaraticidir. Kavramlar ile oynamak ve
kabul edilen seyleri tersine ¢evirmek konusunda ustadirlar. Besler insanlara karsi
garip gorlnebilir, bazi tip Besler ise tuhafliklarini yiizeyin altinda tutarlar. Sikint1
onlar i¢in diisiiniilemez, ¢iinkii kesfetmek, anlamak ve hayal etmek igin pek cok
biiyiileyici diisiinceleri vardir.*°Olaganiistii algilama ve 0Ongérii yeteneklerine
sahiptirler. Zihinsel uyarilara tepkili, merakli ve arastrma zekasina sahip, harekete
gecmeden o©nce olaylar1 kavramsallastirip, zihinlerinde ¢alisir hale getirirler.
Yetenekli ve yetkin olmak, bilgi ve beceri sahibi olmak, gercegi kesfetmek, baskalar1
tarafindan rahatsiz edilmemek, ihtiyaglari azaltmak icin yetenekli ve yetkin olmak
isterler.3!Bir orgiitin liderlik gorevini Gstlendiklerinde, tiim sistemleri bir araya
getirip ve insanlarin ortak bir gorev igin ¢alisabilmesi igin arastirma, miizakere ve
planlama yoluyla etkili bir organizasyon gelistirebilirler.**?’Kendi kendine yeterlilige
ve kendi 6zerkligine deger vererek, baskalarmin beklentilerini ve taleplerini yerine
getirme zorunlulugunu hissetmek istemezler. Bu nedenle, kendileri ve kaynaklari ile
kalic1 ve cimri olma egilimindedirler, dolayisiyla bu tiiriin adi Cimri-Ego (Ego-
Stinginess). I¢sel bir kitlik ve bosluk duygusuyla hareket ettikleri icin, onlardan
almacag1 korkusuyla saklarlar.'®3Tip Bes, evrensel etkilesim ilkelerini, &zellikle
insan davranislarin1 agiklayan modellere ve sistemlere giiglii bir sekilde
cekilmektedir. Matematik ya da psikanaliz ya da Enneagram gibi bir sisteme hakim
olarak, etkilesimin gergeklestigini zihinsel kavramlara doniistiiriip, kendilerini sistem
icinde duygusal olarak kopuk bir sekilde tutabilirler. Onlarm ilgileri nadiren servet
ya da maddi seylerdir.’** Kendi esas biitiinliiklerini somutlastirdiklarinda, ne kadar

cok sey dgrendiklerini fark ederler. Bu onlarm ilgi alanlarina daha fazla arastirma

130 Riso, Hudson ,” Discovering Your Personality Type”,, 2003,ss.126-127
181 Riso, Hudson ,” Personality Type”,1996, ss.156-157

1%2Bogda, 2007, s.14

133Mautr1, 2000, 5.220

134palmer, 2011, 5.206
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yaparken, inanglarini ve teorilerini hafif¢ce tutmalarini saglar. Bir sorunun tiim
yonlerini anlayabilmekle, gercek nesnelligi gosterebilirler.'*Aslinda, oldukca
bagimsizlar. Onay i¢in baskalarina bakmazlar, ekonomik olarak kendi kendine yeterli
olmay1 tercih ederler, istedikleri gibi gelip gidebildiklerinde 1srar ederler ve
bagimlilik iligkilerinin duygusal drenajlarindan arinmis kalmak isterler. Tip Besler,
tanima arayisinda olmadiklar1 i¢in, evlerinde tamamen bagimsiz bir hayat insa
edilebilir; burada Gozlemciler kendi projelerinin ve diisiinsel kavramlarla mutlu bir

sekilde yasayabilirler.'*

2.3.5.1.Kanatlar: Tip Dort ve Tip Altr:
9

Se— 4

Sekil 11. Tip5’in Kanatlar
Dort Kanatli Tip Bes: Tip Bes'in ve Tip Dortln'un 6zellikleri, bircok yonden
birbirini glglendirir. Hem Tip Bes hem de Tip Dort’ii ¢ekilme bigimleridir: egolarini
savunmak ve benlik duygusunu giiglendirmek i¢in hayal giiclerinin i¢ diinyasina

yonelirler. Dort kanath Tip Besler muhtemelen yazar, yonetmen, tasarimci,

135 yleson, 2015, s.353
136palmer, 2011, s.212
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muzisyenl, besteci, koreograf vb. olabilirler. Bu alt tip, Tip Bes’inn birgok taniminda
g6z ardi1 edilmistir ¢iinkii onlar, akademik, bilimsel Bes'in klisesine uymazlar. Bu alt
tip, diisiincesinde daha sentetiktir, bir seyleri bir araya getirerek ve yeni seylere
bakmanin yollarini aramaktadir. Ayrica, dort kanatli Tip Besler, hayal giiclerini diger
alt tipin alani olan zihnin analitik, sistematik kisimlarindan daha fazla kullanma
egilimindedir. Eger bilimde yer alirlarsa, sezgisel ve kapsamli bir vizyona gore deney
ve veri toplamaya daha az 6nem veren alanlara dort kanatli Tip Bes cekilir. Bu alt
tip, Ozellikle matematiksel formuldeki giizelligin ve bunun i¢in de dikkatinin
farkindadir. Bu alt tip i¢in giizellik, hakikatin isaretlerinden biridir, ¢linkii giizelligin
temsil ettigi diizen, bir fikrin nesnel hafifliginin dogrulanmasidir.Doért kanath saglikli
Tip Besler'in en giiglii yanlarindan biri, sezgilerinin tam olarak i¢inde yer almasidir,
clinkii sezgi, bilingli diisiincelerinin heniiz cesaret vermedigi alanlar1 kesfetmelerine
yardimct olur. Dort kanatli yetenekli Tip Besler'lerde, sectikleri ¢alisma alanlarinda
yeniliklere yol agabilirler.™*’Tip Dért, diisiincelerin duygulara baglanmasma ve enerji
ve ifade yaratmasina yardimci olur.Tip Dort yasama gercek katilimi saglar, yakin
iligkilere daha derinlemesine baglanmasma yardimci olur.Beynin sag ve sol
yarikiirelerini baglamaya, sezgileri ve analitik kabiliyeti dengelemeye yardimci

olur. 138

137 Riso, Hudson, Personality Type,1996, ss.157-158
138 yleson, 2015, s.411
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2.3.5.2.Tip Bes Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 12. Tip 5’in Stres ve Rahatlama Y 6nii

2.3.5.2.1. Sekiz'e Baglanti
Entegrasyon ve istikrar donemlerinde, Tip Besler, Tip Sekizin nitelikleriyle

daha fazla baglant1 kurarlar: kendi kendini yeniden Orgiitleme, irade, uygulama,
ustadirlar. Tip Bes, genellikle diizenledikleri ve kontrol ettikleri ortamlarda arastirma
yapabilmelerini saglayan, bir uzmanlik alani i¢inde yiiksek duzeyde bir ustalik
goOsterebilirler. Bu, diinyayr ve kendilerini nasil algiladiklarina dair inanglar1
guclenir. Tip Besler, anlayiglarini uygulamak ve ilgi alanlarina hakimiyet kurmaya
baslamak i¢in diirtiiler hissetmeye baslarlar. Tip Sekiz ile baglanti, kendilerinin daha
giiclii bir algiya sahip olmalarina yardimei olur; bu da onlar1 geri dondiiren ve
korkulariyla  yiizlesmek  i¢in  cesareti  bulan  fikirleri  sorgulamalarini

saglar.**Fikirlerini bir cizgiye koymak icin gereken cesareti elde ederler.*4

2.3.5.2.2. Tip Yedi ile Baglanti:
Baskalariyla ve diinyadaki faaliyetlerinden, bagsariya ulasamayacagindan

korktuklar1 geri ¢ekilme egilimindedir. Boylece odak ve endiselerinde giderek daha

139 yleson, 2015, s5.255-260
140 Riso, Hudson, Personality Type,1996, ss.186-187
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da darlagirlar. Tip Yedi'ye dogru hareket, Tip Bes’te diinyadaki bu kii¢iilmeye kars1
bilingsiz bir tepki olarak gordlebilir. Yasam alanina girmek i¢in kendilerine giiven
duymuyorlar ve bilgi ve becerilerini gelistirmenin onlara hayatta kalmalar1 igin
ihtiyag duyduklar1 korumayi saglayacagina inaniyorlar. Bununla birlikte, Tip
Yedi’de bir gesitlilik ve zihnin huzursuzlugunun bir arzusu s6z konusudur.Stres
altinda, dogrudan kendi merkezi projelerine ya da motivasyonlarina iliskin olmayan
cok cesitli deneyimlere katilmaya baslayabilir. Video oyunlari, filmler ve bilim
kurgu ve korku romanlariyla dikkatleri dagitirlar. Akillarinin 6zgiir olmalarma izin
vermeyi severler ve etraflarindaki insanlar1 sasirttan sersemlik ve siradist mizahin
tadim c¢ikarirlar. Kaygilar1 arttikca, dikkati dagitma ve uyarma isteg§i de
artmaktadir.'* Artan kaygi, bir ilgi alanindan digerine atlamasma neden olur. Bir
kerede on kitab1 okuyabilirler ya da sadece belli bir nedenden otiirli rasgele
kaynaklardan rastgele fikirler toplayabilirler, ancak buyik bir kesif yapma esiginde
olduklarinda rasyonellestirebilirler. Yasamlarmin dar smirlarindan kagmanin
yollarin1 manik bir planlamayla mesgul ederler. Dikkatsizce, giin i¢cinde fazla
yemediklerini ya da uyuyamadiklarimi bile fark etmeyebilirler. Uyku yoksunlugu,
onlar1 zihinleri uyanikken, hayal etmeye baslar ve psikotik fenomenlere daha yatkin
hale getirir. Sonug olarak, bastirilmig diirtiiler Tip Besler’in anonim cinsel iligki veya

yasadis1 uyusturucu kullanimi gibi seylere gizlice girmesiyle birlikte patlak verir.4?

2.3.6. Tip 6 (Sorgulayan)

Bagkalariyla iligki kurabilir ve onlarla 6zdeslesebilir; kararl, ciddi ve
sevecendir. Giivendigi kisilerle baglant1 kurar, iligki ve ittifak olusturur. Topluluk
icinde ,yapic1, sorumlu, giivenilirdir. Iyi éngorii ve giiclii organizasyonel yeteneklere
sahip ve dogal sorun gidericidirler. Caligkan ve sebat eder, bagkalar1 i¢in fedakarlik
yapar, diinyalarinda istikrar ve giivenlik yaratirlar, isbirlik¢i bir ruh getirirler.***Tip
Altilar, gerekli biitlinliikklerini somutlagtirdiklarinda, korkularini hissetmeye istekli
cesur insanlardir ve layik bir sebep icin gerekli olam yaparlar. Orgiitleri, ¢ekicilik ve

oyunculukla bir arada tutan sorumlu takim oyuncularidir. Ongoriilebilir zorluklari

141 Riso, Hudson, Personality Type,1996, ss.181-182
142 yleson, 2015, ss.260-265
143 Riso, Hudson, Personality Type, 1996, s.187
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gidermek i¢in yeni fikirler bulabilirler. Sadik ve dostca kalarak saygilt ve ¢ogu kez
mizahi bir sekilde meslektaslarina, ortaklarina ve yetkililere meydan
okuyabilirler.}*4Tip Altilar, giivence ve aidiyet ihtiya¢ duyduklari i¢in kisilik tarzina
guvendikleri kisilerin motivasyonuna ihtiya¢ duymaktadirlar. Sonug olarak, her
zaman yetenekli ve hazirlikli olmaya ¢alisan Tip Alt1 i¢in sadakat ve gliven sarttir.
En iyi ihtimalle, Alt1 cesurdur ve icsel bir algiya baghdirlar, kendilerine ve
cevrelerindeki diinyaya adanmishk ve giiven armaganini sunarlar.}**Bask1 ve stres
durumunda, bu Enneagram tipi korku ile karakterizedir. Korku, herhangi bir
Enneagram tipinde mevcut olsa da, Tip Altr’da merkezi bir faktérdiir. Sipheci,
kesinlik ve guvensizlik nedeni ile onlarin psisik enerjilerinin ¢ogu, kaygilariyla basa
¢ikmalarina yoneltir!*®. Onlar, enneagramm paranoyaklaridir, bilingli olsun ya da
olmasin, baskalarmin onlar1 kandirmak, zayiflatmak ya da onlar1 tehdit etmek
konusunda paranoya altindadirlar. Bazi Tip Altilar yasamlarinin belirli alanlarinda
fobik olabilirken,kargasa yaratan bir Uslup stili baskindir ve kendi tarzlarinda
belirgindir. Fobik TipAltilar’ da korkular1 ve giivensizlikleri aciktir.}*’En
kotulerinde, paranoyak,  bagimli,  dissosiyatif  kisilik = bozukluklarini
gostermektedir.®Akut asagilik hisleri ile bagimli bagimhi ve kendi kendini
kicimserler. Kendilerini ¢aresiz ve beceriksiz gorerek, tiim sorunlari ¢ozmek i¢in

daha guiclii bir otorite veya inang arayisma girerler. Itaatkar ve mazosistirler.}4®

144 yleson, 2015,s.117

145Grahart, 2018, s.31

146Maitr1, 2000. 5.220

147 Riso, Hudson, Personality Type,1996, s.188
148 yleson, 2015, s.366

149 Riso, Hudson, Personality Type,1996, 5.188

48



2.3.6.1. Kanatlar: Tip Bes ve Tip Yedi:

9

Sekil 13. Tip 6’nin Kanatlar1

Bes Kanatli Tip Alti: Dogrulama'y1r aramaktan ziyade igsel gézlemciye ve
otoriteye gilivenir ve kendi yargilamalarina dayanarak daha saglikli kararlar verir.
Neler olup bittigini analiz etme yetenegini vererek, Tip Altilarin korkularini ortaya
koymaya yardimci olarak  daha makul kararlar verebilmelerine, birden cok
perspektife ve bakis agisma olanak saglayabilir.'*°Tip Bes’in algis1 ve meraki ile
kisisel etkilesimi, Bes kanadinin genel kisiligine ne kadar bagli olduguna bagli olarak
gucli bir entelektiel gizgiye sahip olabilirler. Bes kanath saglikli Tip Altilar
genellikle teknik uzmanlk gelistirir ve pratik problem ¢oziiciileri olarak degerlenir;
onlar iyi iletisimciler, egitimciler ve uzmanlardir. Onlar tip, hukuk ve miihendislik
gibi mesleklere yonelirler. Bes kanathi Tip Altilar dezavantajli olarak gordiikleri
gruplar veya bireyler igin sozcu veya lider olabilirler. Bes kanadi olan Tip Altilar,
diger alt tiplere gére daha biiylik konsantrasyon ve odaklanma giiciine sahiptir, ancak

bazen endiseleriyle ilgili olarak ¢ok dar olarak algilanabilirler. Genellikle ¢evreye,

150Grahart, 2018 , .33
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ozellikle de insanlara gozlemci gibi davranirlar ve 0ngoriiye ve baskalarinin nasil
tepki verecegine dair bir tahminde bulunurlar. Onlarin algilari, Tip Yedi kanath
olanlardan daha orijinaldir, fakat Tip Alt1 temel tip oldugu i¢in, entellektiiel olarak

degil, son derece yetkin, bilgili bireyler olarak karsimiza ¢ikarlar.'>!

Yedi kanadmn etkisi, Tip Altilarin daha iyimser ve en kdtiisiinii hayal etme
konusunda daha az egilimli olmalarin1 saglar. Tip Altilari, ¢evresindeki bireylerin
1yiligi konusunda daha giivende olmaya, daha fazla disa doniik, hareketli ve
korkularina yenmeye davet eder. Tip Yedinin ¢oklu bakis agilarini gérme yetenegi
ile Tip Altinin daha yenilik¢i olmasimni destekler.’®® Tip Alti, giivenlik adma kisisel
ugraslarin taahhiidii, sorumlulugu ve fedakarhigma odaklanirken, Tip Yedi deneyim,
kisisel ihtiyaglarin karsilanmasi ve segeneklerin agik tutulmasia odaklanir. Tip Yedi
kanatli olan altilar, bes kanath Tip Alti’dan daha ¢ok sevilmek ve kabullenmek igin
daha hevesli ve ayni zamanda konusma konusunda daha tereddiitliidiir. Tip Yedi
kanat sosyalligi, oyunculugu ve coskuyu arttirir, ancak Tip Alt1 bileseni bu konuda
huzursuz olabilir, bu yiizden Yedi kanath Tip Altilar sik sik baskalarinin tepkilerini
kabul edip etmediklerini gormek icin tepkileri izlerler. Caliskan ve sadiktirlar,
anacak stres durumunda erteleme ve baslangic projelerinde sorun yasamaya
baslarlar. Giivence i¢in baskalarina daha fazla bagimli olma egilimine girerek ,
onemli bir karara varmadan 6nce bir dizi kaynaktan tavsiye alirlar. Celisen tavsiye
alirlarsa, Bes Kanatli Tip Altilar’dan daha kararsiz olma egilimindedirler. Anksiyete,
gerginlik ya da baskiy1 iyi idare etmezler ve cogu zaman diirtiisel, huysuz ve kibarca
davranarak tepki verirler. Onlarin mizah anlayisi, digerlerini saptirmak i¢in kullanilir
ve onlarin hog olmayan durumlardan kurtulmalart i¢in pasif saldirganliklarini

kullanirlar.'®3

151Riso, Hudson , Personality Type,1996, s5.222-224
%2Grahart,” 2018 , 5.33
153 Riso, Hudson , Personality Type,1996, ss.222-224

50



2.3.6.2. Tip Alt1 Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 14. Tip 6 Stres ve Rahatlama Yoni

2.3.6.2.1. Tip Ug Ile Baglantisi
Pargalanma donemlerinde ve kargasaya yaklasirken Tip Alti, Tip Ug’iin

niteliklerine daha fazla baglanir ve Kkabiliyetlerinin, giiciiniin, yeteneklerinin
smirlarmi arastirr. Hayat gittikce istikrarsiz hale geldikge, Tip Ucler guvenlik
duygusunu yeniden kazanmak i¢in yeteneklerinin smirlarmi zorlarlar. Bu kisir dongii
daha fazla dagimalarina yol acar.®Gozle gorulir bicimde gergindirler,
kendiliklerinden siiphe duymalarina ve bir sorunun iistesinden gelmek i¢in ugrasirlar.
Stres normal seviyenin 6tesine gectiginde, harekete gecerler ve daha fazla ¢alisarak
kaygilariyla ugrasmaya calisirlar. Ornegin, isyerinde baski altinda hissederlerse, Tip
Altilar haftasonlarmi ¢ilginca bir sekilde isleri yaparak gegirebilir ya da yetersizlik

duygularint bosa ¢ikarmak veya Onlemek i¢in bir yol olarak yeniden

154 yleson, 2015, s.367
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dizenleyebilirler. Ayrica bagkalarinin ne kadar bunaldiklarini bilmelerine izin
vermekten de korkarlar, bu yiizden Tip Uc gibi bir yetkinlik ve verimlilik sahibi
olabilirler®.U¢'lin olumlu ya da daha yiiksek 6zelliklerine baglanip, varligin 6zgiin
bir yoluna adim atabilir, farkli bir bakis agis1 kazandirabilir ve streslerinden ve igsel

catismasindan bir miktar saliverebilir.*®

2.3.6.2.2. Tip Dokuz Ile Baglantisi
Tip Altilar kendilerini giivende hissettigi durumlarda, stresle basa ¢ikmak ve

Tip Dokuzlar gibi ¢evrelerine karsi kayitsiz kalmamaya baslarlar. Tip Altilar
kendilerine daha fazla giivenmeyi Ogrendikge, ayni zamanda hayata ve basgka
insanlara daha agik hale gelirler. Yasamin inis ve ¢ikislariyla daha da derin bir kabul
gorurler ve artik korkuyla dolu olmazlar. Tip Altilar, digerlerinin kapsayici,
destekleyici ve daha fazla baris igine girerler. Tip Altilar, akillarinin dogal,
bozulmamis berrak durumlarinda ve i¢ sessizlikte dinlenmelerine izin verebilir veher
seyi tahmin etmeyi ve kendi iclerini brrakmay1 basarabilirler.®’Dokuzun yiksek
tarafina bilingli olarak erisen ve bu yonde ulasan Tip Alti, giicli gelisimsel bir
kisiligi kazanabilir.'*®Goreceli istikrar donemlerinde, Tip Altilar toplum ve aidiyet
duygusu olusur. Aidiyet duygusuna giivenmek, daha huzurlu ve kabul edilmis
hissetmelerini saglar. Yasamlarinin bazi yonlerinin yeterince ¢alistigini hatirlarlar, bu
yiizden eski iglev tarzlarinin bir yoniinii birakirlar. Bu istikrar duygusu, onlarm disar1
acimalarmi ve yasamla ilgili yeni diislinme bi¢imlerini deneyimlemelerine ve

kesfetmelerine yardime1 olur,*®

2.3.7. Tip Yedi ( Maceraci)
Tip Yediler; Hassas zevklere sahip, hayatin sunabilecegi herseyi orneklemek

isterler. Macera pesinde kosar, beklentilerini yiiksek tutarlar.Tip Yediler, yasamin

siirsiz olduguna dair bir Saman inancina sahiptirler. Yapilacak her zaman ilging

1%5Riso, Hudson, Discovermg Your Personality Type, 2003,ss.140-141
1%6Grahart, 2018, s.34
17Riso0, Hudson, Discovering Your Personality Type, 2003,ss.141-142
1%8Grahart, 2018, s.34
159 yleson 2015, 5.368
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seyler vardir. Hayat maceraperest olunmazsa, hayatin anlami olmayacagini
soylerler.*®Tip Yediler, dzgiir olma ve umutlu olma, saskinlik ve ortaya ¢ikan
herhangi bir firsat1 yakalama becerisine deger verirler.!®*Temel motivasyonlari,
mutlu ve tatmin olmak, ¢ok cesitli deneyimlere sahip olmak, seceneklerini agik
tutmak, hayattan zevk almak, eglenmek ve endiseden ka¢inmaktir.'®? Biitiinliiklerini
temsil ettikleri zaman, bulunduklar1 yerlerin, kendi ilgi alanlarindaki ustalik ve
derinligi kazanmalarma izin verirler. Coklu ilgi alanlarin1 ve yeteneklerini, 6grenme
ve bliylimeyi ¢apraz bir sekilde ve destekleyecek sekilde diizenleme egilimindedirler.
Sik sik yavaslar boyle seylerin ve yasamin igsel iyiliginin tadim cikarirlar.*®*Tip
Yediler muhtemelen Enneagram'm en hevesli ve digsa doniik tipidirler. Onlar spontan,
iyimser ve hayati canlandirici olarak gorilirler. Bu sebeple, siradan bir hayati bir
kutlamaya doniistiiren insanlardir. Yediler, takvimlerindeher zaman Yyapacakbir
seyler bulurlar.’®Tip Yedi, bastan ¢ikarici, sevgi dolu bir karakterdir. Bununla
birlikte, bastan c¢ikarmanin yolu, bir sekilde farkhidir, ¢iinkii sevginin yoludur.
Kendine goniil veren, her seyden énce bir sevgiye ihtiya¢ duyar ve sevdiklerine kars1
bir talep ya da smirlama getirmez.'®°Sadik olmak ve tehditlere karsi savunmak Tip
Yedi’lerigin 6nemli konulardir. Ama temelde o bir eylem adamidir. Kendisinin yan1
sira baskalarinada maceraya yonlendirir.Fakat givenlikle ilgili kavramlar aklinda

olsada, buldugu ilk macerada kendini gosterir.16®

180palmer, 2011, s.275

161Grahart, 2018, 5.36

162Riso, Hudson, Personality Type,1996, s.231

163 yleson, 2015, 5.376

184Ris0, Hudson, Discovering Your Personality Type, 2003,5.146

165Claudio Naranjo, M.D.,”The Enneagram of Society Healing the Soul to Heal the World” Gateways
Books and Tapes All Rights Reserved. Printed in the U.S.A. 2004, s.77

166\Wagner, 1980-s.91
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2.3.7.1. Kanatlar: Tip Bes ve Tip Yedi:

8 4

Sekil 15. Tip 7°nin Kanatlar1
Alt1 Kanath Tip Yedi:

Alt1 kanatli Tip Yediler, kor iyimserliklerini dengelemek igin daha fazla
ciddiyet ve engelleme saglar. Buna sahip olmak, Tip Yedi'nin baskalariyla birlikte
calismaya ve baglanti kurmasina gelistirir.Alt1 kanadin, Tip Yedilerin altta yatan
korkularini nasil abarttiklarmim gérmelerini saglar. Kanat alti, Tip Yediler’in plan
yapma ve hareket etme yeteneklerini kétiilestirir.'%” Alt1 kanatli, Tip Yediler daha cok
deneyime yonelmis olan sekiz kanath Tip Yedi’den daha fazla iliski odaklidir. Tip
Alt1 kanath Tip Yediler, son derece iiretken bireylerdir. Farkedilir derecede eglenceli,
cocuksu, cekici, aptal ve zor deneyimlere ragmen hayatin iyiligine dair belli bir
masumiyet ve inanct muhafaza etme egilimindedirler. Pratikler ve ilham verici bir
espri anlayigina sahiptirler, ancak saglikli bir sekilde Tip Alt'in disiplinini,
kooperatif ruhunu ve organizasyon becerilerini biiyiik 6lglide basarmak icin

kullanabilirler. Baskalar1 ile baglant1 kurmak ve onlarla bag kurmak igin

167Grahart, 2018, s.39
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iyimserligini ve yliksek ruhlarini kullanirlar. Bu alt tipteki insanlar ¢ok ¢ekici
olabilecek yumusak ve tath bir tarafa sahiptirler. Bunlar, zevksiz ve diiskiin, kirillgan

ve esnek, giivenilir, yetiskin ve cocuksu gibi zithklara sahip bireylerdir.1®8

Sekiz Kanath Tip Yedi:

Sekiz kanat, giiclerine erismek ve daha iddiali olmak igin Tip Yedi'yi etkiler.
Tip Sekizler’de mevcut olan harekete gegme eylemi, Tip Yediler’in plan yapmadan
hareket etmesine yardimci olur. Kendilerini aciklama ve digerleriyle etkilesimleri
konusunda daha temelli ve dirst olurlar. Tip Sekiz'in i¢ dayanikliligi, Tip Yediler’i
incinmekten daha az korkmaya tesvik eder. Tip Sekiz kanat, cesur fikirlerini
uygulamada zorladigi icin Tip Yedi’yi daha hirsh ve daha agresif hale
getirebilir.*®*Hayatin giizel seylerinden zevk alirlar ve Tip Yedi’nin ¢ilgm zekasmi
Tip Sekiz'in cesurluguyla birlestirir ve maddi basari ile sonuglanacak sekilde hareket
ederler. Kanat sekiz, engellerin tstesinden gelmeyi, kendine glven, irade ve kendini
kanitlama unsurlar1 ekler. Bu alt tiir ayrica liderlik i¢in bir kapasiteye sahiptir. Lider
olan bu alt tip insanlar, hizli zihinleri ve Kkisisel tarzlarinin parlakhigiyla bilinirler.
Enerjilerini bir¢ok yonden, ¢ok gorevli veya hatta “cok yonlii” olarak uygularlar. Bu
alt tipteki insanlar kesinlikle romantizm yonleri yoktur.iliskileriyle ilgili sertlesmis
realist olma egilimindedirler. Ayrica yalniz kalmaktan korkmazlar ve ihtiyaglari,
beklentileri ve zayif yonleri hakkinda ¢ok acgiktilar. Bu alt tipteki bireyler
catigmalardan kagmaz, tersine c¢atismalarin iirettigi heyecandan dolay1 ¢atigmalar
icinde yer alirlar. Ayn1 zamanda, Alt1 kanatli Tip Yedi'den daha sert ve istekli olma

egilimindedirler.1®

188 Riso, Hudson, Personality Type,1996, s.259
169Grahart,” 2018, 5.36
170 Riso, Hudson, Personality Type,1996, s.258
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2.3.7.2. Tip Yedi Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 16. Tip 7 Stres ve Rahatlama Yoni

2.3.7.2.1. Tip Bes ile Baglantisi
Entegrasyon ve istikrar dénemlerinde Tip Yedi, Tip Bes’in nitelikleriyle daha

fazla baglanir. Tip Yediler ¢cogu zaman baskalarini eglendirmek ve ¢evrelerini olumlu
ve heyecanli tutmak onlar i¢in bir gérev niteligindedir. Zamanla, bu yorucu olabilir
ve acik olmaktan biktiklarinda, inzivaya ve iggoriisiizlik arayisma girmeyi tercih
edebilirler. Artik baskalar1 i¢in enerji tiiketmek istemez ve neredeyse takintili bir
sekilde odaklanarak islerle mesgul olabilirler. Boyle zamanlarda, daha yalnizlasarak,
enerjilerini geri kazanmaya ¢alisirlar. Tip Bes ile baglant1 kurarak, neyin gerekli
oldugunu ve neyin olmadigini1 belirlerler. Fikirleri ve deneyimleri kategorize
ederken, hayatlarm1 yeniden organize etmede uygulanabilecek kaliplar ortaya

cikarirlar.’t

2.3.7.2.2. Tip Bir ile Baglantisi
Parcalanma donemlerinde ve kargasaya yaklasirken Tip Yediler, Tip Bir’in

nitelikleriyle daha fazla baglant1 kurma, sinirlama, bilinglenme, ayirt etme, ayrilma

171 Riso, Hudson, Discovering Your Personality Type, 2003,s.151
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ve idealler konusunda farkindaliklar yasarlar.!’?Tip Yediler, kendiligindenliklerine
deger verirler ve boylece daha iyi ya da daha kotiisii i¢in diirtiilerini takip etme
egilimindedirler. Sonug¢ olarak, dikkat ¢eken bir fikirden digerine, bir etkinlikten
digerine sigrayan, dikkat ve enerjilerine dagilmis olabilirler. Bu heyecan verici olsa
da genellikle Tip Yediler’i hayal kirikligina ugratir ¢iinkii onlar istedikleri kadar
basartya ulagmadiklarini disiiniirler. Boyle zamanlarda, Tip Bir gibi davranmaya
baslarlar, daha organize ve kendi kendini kontrol altina almaya ¢alisirlar. Fakat onlar,
kendilerine diizen ve kontrol empoze etmeye calistiklar1 i¢in, tuzaga diismiis ve
kisitlanmis hissetmeye baslarlar. Bu sadece onlar1 daha sinirli, sabirsiz ve huzursuz
eder. Ornegin, kendilerini gelistirebilecekleri bir sansa sahip olmadan nce kendi
yaratici fikirlerini elestirmeleri 6rnek olarak verilebilir. Bunun sonucu olarakta hayal

kiriklig1 hissederek, mutsuz olurlar.!™

2.3.8. Tip Sekiz (Lider)
Tip Sekizler, hayatlarin1 etkileyen insanlar ve olaylar iizerinde dogrudan etki

gostermeyi sever. Aynmi zamanda bagkalarinin giic odakli veya kontrol edici
davraniglarma karst da hassastirlar. Tip Sekizler, iktidar1 kullanan ve saygi
gOsterirken, ters yonlide olabilirler. Clnkl Tip Sekizler, kendi tizerlerinde asiri
kontrol hissettikleri kisilere iggiidiisel bir olumsuz tepki gosterirler. Tip Sekizler,
kaos ve kontrol eksikligini hissederek, islerin dogru yonde ilerlediginden emin olmak
icin hizlica devreye girerler.’*Tip Sekiz'in sert dis goriiniisii, olumsuz kosullara
erken maruz kalan bagimli bir ¢ocugun kalbi gibidir. Bir¢ok Tip Sekiz, ¢ocukluk
masumiyetinin kaybindan bu yana gizledikleri hislerini yeniden kesfetmek i¢in kendi
iclerine bakmadan yasamlarini siirdiirir.1°Gerekli biutlnliklerini
somutlastirdiklarinda, kendi toplumlarinin, organizasyonlarinin ve genellikle bir ¢esit
yiksek amaclarin hizmetinde dogal liderlerdir. Kendilerinin ve bagkalarinin
gelismesi icin giivenli ve destekleyici ortamlar yaratmaya yardimci olurlar. Uzmanlik

alanlarinin gercek ustalar1 haline gelirler ve ustali1 ¢evrelerindeki diinyaya katkida

172 yleson 2015, s.377

173Riso0, Hudson, Discovering Your Personality Type, 2003,5.152
174Bogda, 2007, s.20

5palmer, 2011, s.306

57



bulunmalar1 i¢in kullanirlar.t’®Tip Sekizler kendinden emin olma, otorite, kontrol
etme ve hi¢ kimseye benzemeyen insanlar olma egilimindedir. Bunlar enneagramin
kotii  ¢ocuklaridir. Sorumlu olmayr ve emir almaktan ziyade emir vermeyi
benimserler. Hayatin onlara yanlis davrandigi temel bir yonelimle, adalet ve
intikam konusunda yogunlasirlar, bu yiizden Tip’in adi1 (Ego-Revenge) Ego-
Intikam’dir. Onlar, digerlerine olan etkiden ya da kendileri igin olan sonuglardan
bagimsiz olarak, dogru ve acik bir sekilde gergekleri ifade ederler. Baskalarinin
hislerine kars1 kalin tenli ve duyarsiz olabilirler, ancak sert imajlarinin altinda yatan

iyimser ve pozitif ylizleri saklidir.*”’

2.3.8.1. Kanatlar: Tip Yedi ve Tip Dokuz:

Sekil 17. Tip 8’in Kanatlar1

Yedi Kanath Tip Sekiz:Ozellikleri ¢ok agresif bir alt tip tretmek icin birbirlerini
glglendirirler. Yedi kanadin pratik diisiinme 6zelligi, Tip Sekiz’in pratik olanaklari
vizyonuyla birlestirip, disa doniik, eylem odakli ve son derece enerjik bir kisilik

kazandirir. Is girisimlerinden, romantik anlasmalara kadar hemen hemen her zaman

178 yleson, 2015, 5.387
Y"Maitr1, 2000, s.219
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inisiyatif alirlar ve biiyiik bir giiven ve basar1 elde ederler. Yedi kanath Tip Sekiz ,
girigsimcilik ¢abalarina katilarak is ve projeler iiretir. Saglikli Tip Sekiz'in karizmast,
saglikli Tip Yedi'nin hayattan zevk alma, olaganiistii derecede ¢ikis yapan bir kisilik
iiretme, ¢ogu insani cezbetme ve umutlarina ve planlarina dahil olma kapasitesine
sahiptir. Baskalar1 ic¢in firsatlar yaratir ve insanlara kendileri i¢in bir seyler
yapmalarin1 zorlamanin tadini ¢ikarwrlar. Yasami yasamak, deneyimlerini ve
yeteneklerini paylasmak i¢in neseli bir cosku vardir. Onlarin i¢ giicii ve canliligi,
yedi kanathh Tip Sekizlerin halka agik ve muhtemelen tarihsel bir etkiye sahip
olmasina izin verecek kadar olaganiistii olabilirler.}’®Yedi kanath Tip Sekiz, goriis ve
perspektif hareket etmenin dengeleyerek, Tip Sekiz’e vizyonunu genisletir. Baska
insanlarla baglant1 kurmayi ve fikir aligverisinde bulunma yoniinii daha etkin
olmasini saglar. Yedi kanadin sundugu bazi zorluklar, ihtiyaglarin1 ve isteklerini
tatmin etmek icin Tip Sekizlerin tutkusuna caresizlik katar. Bu kanat etkisi, Tipg
Sekizlerin bagimlilik yapan kisiliklere sahip olmalar1 i¢in daha fazla potansiyel
katar.!”®Bu alt tipin sagliksiz insanlar1 acimasiz ve diirtiisellerdir. Oliimciil bir hata
olarak kabul edilecek seyler soyleyebilir ve yapabilirler. Saldirgan ve zalimce, sozli
ve fiziksel olarak baskalarina acimasiz olabilir, onlar1 sinirlendirenlere karsi

saldirgan tavir icerisine girerler.'®

Dokuz Kanath Tip Sekiz: Genellikle Dokuz kanath Sekizlere gore daha
keskin, gerceke¢i ve disa doniiktiirler ve kendi sunumlarinda biraz daha tutarhdirlar.
Evde ve iste aym1 olma egilimindedirler ve yasamlarindaki tiim insanlara benzer
sekilde davranma egilimindedirler.Dokuz kanath Tip Sekizler, kanadin etkisiyle daha
sakin ve bagkalarma daha agik olabilirler. Birlik duygusu Sekiz'in giiglii 6zerklik
duygusunu dengeler.Dokuz kanadin zorluklar1 arasinda, Sekiz'i i¢sel benligiyle daha
fazla temas kurabilmeleri ve islerini ihmal etmeleri riski bulunmaktadir. Dokuz kanat
ayrica, biitiinii olugturmak i¢in ihtiya¢ duyduklar seyler tizerinde zaten sinirli olan i¢

gbzlemi azaltabilir. Bu onlarin bagkalarindan c¢ekilmesine ve sonra kendilerini

178Riso, Hudson , Personality Type,1996, ss.298-299
1%Grahart, 2018, .43
180Riso, Hudson , Personality Type,1996, ss.298-299
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yargilamasma yol acabilir.’8! Genel olarak bu daha az acik bir sekilde agresif bir
genel kisilik Orlintiisii olmasma ragmen, Tip Sekiz temel tip oldugundan, bu alt
tipteki insanlar, Ozellikle olmast gerektiginde oldukga agresif olabilirler.
Uyarildiklarinda aniden tutkulu ve sinirli hale gelselerde, bagkalarna karsi bu

yiizlerini g6stermezler.82

2.3.8.2.Tip Sekiz Stres ve Rahatlama Durumu:

Sekil 18. Tip 8 Stres ve Rahatlama Yonii

2.3.8.2.1. Tip iki ile Baglantis: :
Entegrasyon ve istikrar donemlerinde, Tip Sekizler, Tip iki niteliklerine daha

fazla baglanir: uyarlanabilir davranis, merhamet, uyum, iliski ve davranis. Istikrari
slirdiirmeye yardimci olmak i¢in, Tip Sekizler genellikle dnemsedikleri azinlik i¢in
bir sey yapmaktan gurur duyarlar. Kendilerini digerlerinin bagimli oldugu gibi
diistinmeyi severler, herkesin parcalandigi zaman saglam bir kaya gibidirler.

Insanlarin onlara bagimli olmasi, tip Sekizin onlar1 kontrol etmesini saglar.Bununla

8lGrahart, 2018 , s.44
182Riso, Hudson , Personality Type,1996, ss.298-299
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birlikte, Sekizler kurbanlar ve magdurlar i¢cin biiyilk bir sefkat gosterebilirken,
genellikle onlar1 kurtarmak veya korumak, hayatlar1 lizerinde kontrol saglamak igin
ince ortiilii bir mazeret olur. Ornegin, Gogu despotik yonetici vatandaslarin haklarmi
almalar1 gerektigini ve olas1 tehditlere karsi daha iyi koruma saglayabileceklerini
sOylerler. Bir kontrol duygusunu siirdirmek icin Tip Sekiz davraniglarinda
uyarlayabilirler.*®Tip Sekizler icin bilylime, kendilerini egemen olmak yerine
kendilerini bagkalarina agma yoniinde yatar. Tip Sekizler ikiye tasmdiginda,
digerlerinin kendilerinden farkl olmadiklarmi ve bu nedenle ayn1 hak ve imtiyazlara
layik olduklarmni fark ederek, kendilerine kars1 degil, baskalariyla 6zdeslesirler. Tip
Sekizler biitlinlestirmek empati ve merhamete sahiptir. Onlar besleyici, cOomert,
yardimsever ve basgkalarinin refahi ve 6zlemleri igin gergekten endise duyarlar. Tip
Sekizler, artik kisisel c¢ikarlar1 degil, baskalarmin kendi ihtiyaclariymis gibi
ihtiyaclarin1 6nemserler. Boylece onlarin yeni ortaya ¢ikan ask kapasitesi, diger
liderlik kapasitelerini taglandirir. Iktidar sevgisine takintili olmaktansa sevginin
giiciinii 6grenirler. Ayrica harika bir gergegi kesfederler: bagkalarini sevmenin en
derin 6z ilgisidir. Diger taraftan, giiclerini baskalar1 i¢in kullanarak, azalmadiklarini
veya tehlikede olmadiklarini kesfederler. Gergcekten yeni bir sey yaratiyorlar,
kendilerini dinyadaki en gucli gucle, kendilerini severek genisletiyorlar. Tip
Sekizler gii¢lii duygusal zirhlari tanimaya basladiklarinda ve onlar1 gereksiz yere
ne kadar izole ettiklerini gordiiklerinde, dogal olarak daha ¢ok duygusal olarak

anlaml1 ve comert hale gelirler.!84

2.3.8.2.2. Tip Bes Ile Baglantisi :
Tip Sekiz'in baski altinda olmas1 halinde, Tip Bes'in olumlu ya da daha yuksek

ozelliklerine baglanip, varolusun benzersiz bir yoluna baglanabilir, farkli bir bakis
acis1 kazandirabilir, streslerinden ve i¢ c¢atismalarindan bir miktar saliverme
bulabilirler.’®> Tip Sekizler strese genellikle zorluklar gekerek yanit verir. Her ne
olursa olsun, kontrolii zorlamak ve vizyonlarmi gergeklestirmek icin cesaretli ve

iddialilardir. Ancak bu yaklasim kendilerini acimasizca ve bunalmis hissetmelerine

183 yleson, 2015, 5.389-390
184 Riso, Hudson, Personality Type,1996, ss.285-286
185Grahart, 2018, s.45
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yol agabilir. Stres seviyeleri ¢ok yiikseldiginde, Tip Sekizler aniden taktikleri
degistirebilir ve ortalama Tip Besler gibi geri ¢ekilme ve hatta izolasyon donemlerine
girebilir. Durumlarint degerlendirmek, stratejiklesmek ve kontrolii nasil geri
kazanabileceklerini gérmek igin 6n hatlardan geri gekiliyorlar. Kendi problemleriyle
basa ¢cikmanin yollarmi 6zel olarak kesfettiklerinden garip bir sekilde sessiz, gizli ve
yalitilmis hale gelebilirler. Uzun siire stres altinda, onlar da kendileri, diger insanlar
ve genel olarak yasam hakkinda daha az saglikli Besler bigciminde soguk, alayct bir
tutum gelistirebilirler.’®Parcalanma dénemlerinde ve kargasaya yaklasirken, Tip
Sekizler, Tip Bes'in nitelikleriyle daha ¢ok baglanti kurarlar. Tip Sekizler,
kontrollerini nasil kaybettiklerini ve geri almalar1 icin neye ihtiyag duyduklarmi
anlamalar1 igingeri gekilirler. Eger Tip Sekiz, biriyle bir argiimana sahipse ve yanlis
algilar1 incelemek icin yer almak yerine, kaybediyormus gibi hissediyorlarsa, diger
kisinin arglimaninda veya sohretinde delikler agmak i¢in mithimmat olarak
kullanabilecekleri bilgileri toplamaya veya hatirlamaya ¢alisirlar. Kaosa yaklasan Tip
Sekizler, kéti talihleri i¢in kimin sorumlu oldugunu bulmak i¢in acimasiz sorusturma
yiriitme kapsamina girecektir. Stres altinda, buz gibi soguk olduklarindan duygudan
yoksundurlar. Boylece konumlarini ve adaleti saglama yontemlerini hakli ¢ikarmak
icin agiklamalar1 rasyonel olarak yapabilirler. Kendilerinin kendi masumiyetlerini ya
da bagkalarmin masumiyetlerini tanimasina izin vermek yerine, onurlarmi savunur ve
kibirli bir sekilde Ustlin olma haklarini kullanirlar. Tip Bes ile baglanma, biiylik resme
geri doniip biiylik resmi gorebilmelerini ve nereye yerlestiklerini ve yaptiklar

katkilarin faydalarmi gdrmelerini saglar. '8’

2.3.9. Tip Dokuz ( Uzlasmaci):
Bu Ennneagram tipinin 6zelliklerini kisaca, kisisel dikkati kendilerine ¢ekerler.

Biiyiik kisilikler olarak karsimiza ¢ikmazlar, bunun yerine higbir sey yazmamis veya
belirsiz kisilikler olarak goriinebilirler. Bagkalarini kendilerinden 6nce oncelik verir
ve insanlarin dikkatini ¢ekmede zorlanirlar. Bagkalarina sinirsizlik vermeyi tercih
ederek kendilerini daha az 6nemli olarak goriirler ve arka plana doniisme egilimi

gosterirler. Nadiren iddia ederek, ahenkli ve hos olan seyleri korumaktan hoslanirlar.

186Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type, 2003,5.160
187 yleson, 2015, 5.390
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Bagkalarmin saldirgan, rahatsiz edici veya tartigsmali tutumlarina herhangi bir sey
yapmakta zorlanirlar. Bdylece olumsuz duygu ve diisiinceleri nadiren ifade eder ve
olumlu yonden bakarlar. Mikemmel medyatorlerdir, herkesin bakis agisin1 gorebilir,
ancak ¢ogu zaman kendi se¢imlerini ayirt etmekte ve ifade etmekte zorlanirlarlar.
Kendileri i¢in gercekten gerekli olan seyleri bulmakta zorlanirlarlar.'®® Tip Dokuzlar,
diinya ile uyum i¢inde olmaya ihtiya¢ duyar. Sonu¢ olarak, uyum saglama ve kabul
etme olarak algilanmak, kendi kisilikleri i¢in hayati oneme sahiptir. Bariscil bir
varolus icin ¢aba gosterirler ve istikrar1 takdir ederek, catismay1 aktif olarak engeller
ya da etkisiz hale getireceklerdir. En iyi ihtimalle, Tip Dokuzlar kendinden haberdar
ve canli insanlar olarak goriniirler. Kendileri ve cevrelerindeki dinya igin
strdiiriilebilir bir eylem armaganmi sunarlar. En kotiilerinde, erteleyici, inat¢i ve
hatta kendini inkar eden olarak goriilebilir. Bu baskalariyla birlikte ilerlemek i¢in bir
gidisattan ve bu stratejiden tatmin olmadiginda ortaya ¢ikan rahatsizliktan
kaynaklanabilir.?®® Kendi diisiincelerini, duygularmi ve ihtiyaglarin1 izlemeye ve
kaybetmeye meyillidir ve digerlerinin iliskilerinde daha aktif ve iddiali partner
olmasini saglar. Bir¢ok durumda gii¢lii bir pozisyon almasi son derece zordur. Bu
baglamda, Tip Dokuz'un davranisi, gercekte yerine getirme niyetinde olmadigi
yoniindeki bir talebe cevap olarak evet cevabi verdiginde, pasif-saldirgan olabilir.
Gorevler baskin oldugunda veya Onemli kararlar beklendiginde, Tip Dokuzlar
odaklanmay1 yitirir ve enerjilerini ikincil gorevlere ve faaliyetlere yonlendirir.
Ornegin, 6zgiin olmayan evrak isleri yapmak, televizyon seyretmek veya zaman
harcayan bir rutine bagli kalmak gibidir.!®®Arabulucu olarak karar verme, 6fke ve
kisisel bir konum bulma konusundaki giicliikleri, kendilerini unutmuslardir. Diger
insanlarla ayn1 fikirde olup olmadiklarma dair nevrotik takimtilar1 hem bir ylik hem
de onlara bir nimettir. YUkleri, ne istediklerini bilmeden ac1 ¢ekmeleridir ve nimet
olarak ise, kisisel bir pozisyonunu yitirmis olmalar1 sayesinde, ¢ogu zaman diger
insanlarin igsel deneyimlerini sezgisel olarak birlestirebilmeleridir. Enneagram

tirlerinin ~ her  biri ile  Ozdeslesirseniz, biiyilk  olasilikla  bir  Tip

188 Martr1, 2000, 5.297-299
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Dokuz’sunuzdur.’®*Dokuzun siirekli aliskanhiklar1 arasmmda sunlar yer aliyor:
Olaylara biitiinsel olarak bakma egilimindedirler, goriiniiste alakasiz fikirlerin veya
olaylarin birbiriyle baglantili oldugu ve daha biiyiik bir biitiiniin par¢asi olan yollara
odaklanirlar. Diinyanmn temel birligini dogrulayan her seye cekilirler. Ister
kavramlarla, ister farkli insan gruplariyla, ister sanat formlariyla, isterse de aile
tiyeleriyle, her seyi ve herkesi birbirine uyumla baglarlar. “Baris1 korumak™ igin, Tip
Dokuzlar kizgmliklarint gosterme egilimindedirler. Dokuzlar duygusal olarak
erisilemez, sikayet eder, kendi 6fkelerinin farkinda olmadan, etkisiz, dikkatsiz, pasif

agresif ve inat¢1 kalarak catigmalara girerler.%?

2.3.8.3. Kanatlar: Tip Yedi ve Tip Dokuz:

Sekil 19. Tip 9’un Kanatlar1

Sekiz Kanath Tip Dokuz: Sekiz kanat Dokuz'un bastirilmis 6fkesini
yiziinden, patlayic1 ve saldirgan bir sekilde davranabilir. Otorite ile ¢oziilmemis

sorunlar, cogu kez asi ve direngli yollarla ortaya ¢ikabilir. Bu kanat, gercek arzularin,

191palmer, 2011, s.240
192 Riso, Hudson, Discovering Your Personality Type, 2003,55.164-165
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gercek benliklerinin ve ihtiyaglarmin yerine, onlarin zevk pesinde daha yogun
odaklanmalarma da yol agabilir. Daha aktif, odaklanmis ve dogrudan olan sekiz
kanat, Tip Dokuz'u gugleri, 6zerklikleri ve otoriteleriyle temas kurmaya davet eder.
Bu, diirtiileri bireysellik ve teklik duygusuyla baskalariyla birlestirmek i¢in dengeler.
Bu, Tip Dokuz'u daha giivenli ve etkili hale getirebilir.***Tip Dokuzun kanatlar1 (Tip
Sekiz ve Tip Bir), kisisel oncelikleri unutmanin yani sira 6fke egilimi olan, kendini
unutmanin uykusuna dogru bir ¢ekirdek yatkinligi paylasirlar.!® Tip Dokuzun ve Tip
Sekiz'in 6zellikleri birbirleriyle catisir: Tip Dokuzlar pasiftir ve digerleri ile uyum
arzusundadir, Tip Sekizler saldirgandir, kendilerini iddia eder ve kendi ¢ikarlarini
takip eder. Tip Dokuz temel kisilik tipi oldugundan, bu alt tipteki insanlar temel
olarak bagkalarina yonelik olma egilimindedirler, alic1, bilingsiz, kabul edilebilir . Bu
alt tipin saglikli insanlarinda, Sekiz kanat, kisiligin genel tarzina genis, tutkulu bir
kalitenin yan1 sira i¢sel giic ve irade giicli unsuru ekler. Sekiz kanadi olan Saglikh
Tip Dokuz'un rahatlatici, pozitif 6zelliklerini, Sekiz'in dayanikliligi ve giicti ile
birlestirerek, giighii ve nazik bir alt tip ortaya c¢ikarir. Bilingsiz olmalarina ragmen,
bu alt tipteki saghkli insanlar kendilerini etkili bir sekilde savunabilirler.
Sosyallesmekten hoslanirlar, harika bir mizah anlayisina sahiptirler. Sekiz kanadi
olan Tip Dokular, genellikle mesleklere, damismanliga, satiglara ve hizmetlere
yardim etmekten hoslanirlar ve oOzellikle miizakerelerde veya insan kaynaklari
kapasitelerinde ¢alismak konusunda c¢ok etkili olabilirler. Bir kanadi olan Tip
Dokuzlardan daha sehvetli ve i¢giidliseldir ve hisler ilizerinde daha fazla calisma
egilimindedir. Onlar, Tip Dokuzlarla iliskili daha kolay tavirlar1 somutlastirmaya
meyillidirler, ancak ayni1 zamanda daha fiziksel, daha temelli oldugu izlenimini
verirler. Bu, anlasilmasi en zor alt tlirlerden biridir, ¢linkii bilesen tipleri birbirlerine

bir zithk icindedirler .1%

Bir Kanath Tip Dokuz:. Kanat etkisi, Tip Dokuz'u sadece herkesle birlikte
olmak yerine, ihtiya¢ duyduklar1 seyi yapmaya motive etmede yardimci olabilir.

Bununla, problemlerle yasamaktansa neyin yanlis oldugunu diizeltmek i¢in daha

193Grahart,” 2018, s.46
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istekli olabilirler. Bu kanat, Tip Dokuzun amag ve kesinlik ile harekete gecirirken
destekler.Kisinin 6zellikleri, kendi ihtiyaglarini daha az ifade etmesine ve baskalarini
kendi halklar1 arasinda yabancilastirmaktan duydugu korkunun 6fkesine yol agabilir.
Kisinin ahlaki da, yapmak istedikleri seyin yerine yapmalari gereken seylere
yakalanabilir. Diinyay1 ve kendilerini kusursuzlagtirmaya calismak yerine, daha fazla
ertelemeye ve hicbirinin dogru olamayacagi korkusundan uzaklasmasina neden
olabilir.}*®*Dokuzun ve Bir'in dzellikleri, birbirini giiglendirme egilimindedir. Tip
Dokuz, baris1 korumak i¢in duygularmi bastirirken, Tip Bir ise kendi kontroliinii
korumak i¢in duygularini bastirir. Dolayisiyla, bu alt tip Sekiz Kanadi olan Tip
Dokuz'dan daha serebral olma egilimindedir; fikirlere, sembollere ve kavramlara
daha ¢ok ilgi duyar. Bu alt tipte, duygusal olarak kontrol edilen ve 6teki alt tipte
olanlardan daha sakindirler. Tip Dokuz, her iki alt tipi de felsefe ve maneviyat
sorularina ¢ekilir, ancak Tip Dokuz kanalinda, inanglarina 6zgii bir idealist nitelik
vardir. Bu alt tipin saglikli insanlar1 muazzam bir biitiinliige sahip ve son derece
ilkelidirler. Onlarm biiylik sagduyulari, yargilarinda, 6zellikle baskalar1 hakkinda
akilli olmalarma yardimcit olur. Durumlar1 yargilamaya ya da yargilamaya
cagrildiklarinda adalet ve nesnellik konularinda tetiktedirler. Bir kanadi olan saglikli
Tip Dokuzlar, farkl diisiince okullarini sentezlemede ve aralarindaki ortak basliklar
ayirmada harikadir. Ideal diinyaya dair goriislerini ifade etmeyi ve paylasmay1

amaglayarak yaratic1 olabilirler.*®’

1%Grahart,” 2018, 5.49-50
197 Riso, Hudson , Personality Type,1996, ss.328-330
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2.3.8.4. Tip Dokuz Stres ve Rahatlama Durumu:

9

Sekil 20. Tip 9 Stres ve Rahatlama Yoni

2.3.8.4.1. Tip Ug ile Baglantisi:
Entegrasyon ve istikrar donemlerinde, Tip Dokuz, Tip Ug’iin nitelikleriyle

daha fazla baglant1 kurma egilimindedir. Statiikoyu korumak i¢in yeteneklerinin
smirlarma giderek, durumlarinin sinirlamalar1 konusunda artan bir farkindaliktan
kurtulmak i¢in yanls bir basar1 imajin1 desteklerler. Bu resmi korumak igin, 6zellikle
kendileriyle degil, baskalariyla birlikte, giderek aldatic1 olurlar.**®Saglikli Tip
Dokuz, Tip Ug'le biitiinlestiginde, kendinden emin ve yeteneklerini miimkiin olan en
genis Olgiide gelistirmekle ilgilenir. Zaten saglikli ve asir1 dengeli olduklar1 i¢in, 6z
saygi ve kimlik kaynaklar1 olarak geleneksel rollere uymalar1 gerekmez. Bunun
yerine, Tip Dokuz, kendilerini dogru bir sekilde gostererek kendilerini yaratirlar.
Artik degisimden korkmaz, daha esnek, uyarlanabilir ve tamamen kendi baslarina
olaylar karsisinda basa cikabilirler. Barislar1 daha az kirilgan hale gelir, ¢unki Tip

Dokuzlar bagkalarina karsi saldirgan olmadan kendilerini savunabileceklerini ve

198 |yleson, 2015, 5.297
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dolaysiyla iliskilerini tehlikeye atmayacaklarini kesfederler. Benlik saygis1 arttikca

iliskileri daha olgun ve tatmin edici hale gelir.'*®

2.3.9.2.2. Tip Alt1 ile Baglantisi
Parcalanma donemlerinde ve kargasaya yaklasirken Tip Dokuz, Tip Alti’nin

nitelikleriyle daha fazla baglanti kurma egilimindedir. Durumlarinin artan
istikrarsizligi ile bilingli bir sekilde yiizlesmek yerine, Tip Dokuz kafa karisikligi ve
kaygiya daha derin diiser. Kendileri disinda barig arama zorunlulugu, baskalar1
tarafindan kabul gormek gibi kavramlar {izerine yogunlagir. Stres arttik¢a paranoyaya
inen kabul yizinden kisileri taklit etmeye baslayabilirler.?®Tip Dokuzlar aktif
katilimdan duygusal olarak ayrilarak gercek kaygilar1 ve sorunlar1 hakkinda
konusmayarak endise ve catigmadan kaginmaya calisirlar. Fakat bu savunmay1 ancak
kaygilarini, hayal kirikliklarmi1 ve korkularini iceremeyecekleri bir noktaya kadar
kullanabilirler. Bu gibi zamanlarda ortalamadan sagliksiz Tip Altilara ait bir¢ok
Ozellik ve davranis sergilemeye baslarlar. Genellikle istikrarli, kolay hareket eden
Tip Dokuz endiselenir, test yapar ve savunmaci hale gelir. Bagkalarmi
rahatsizliklarmin kaynagi olarak gormeye baslar. Uzun siire stres altinda, Tip

Dokuzlar sinsi tavirlarin1 tamamen kaybederler ve daha reaktif ve gergin olurlar.%

2.4. Liderlik
Her zaman nasil lider olunur? Kimden lider olur? Liderle, yonetici arasinda

nasil bir fark vardir? Sorulari merak konusu olmustur.

Orgiitlerin amaglarina ulasmada bigimsel anlamda yoneticiler etkin oldugu
gibi, dogal anlamda liderler etkindir. Lider bir amaca dogru insanlar1 pesinden
stiriikleyen kisidir. Lider davranislarinda grubun kararmi esas alirsa “demokratik”,
kendi kararini esas alirsa “otokratik” lider olarak isimlendirilir.?®?Liderligin kokleri
ustalik ve empatidedir. Gergek liderler, liderligi kendiliginden yeserten orglitler

yaratirlar. Buda cok sistemli ¢aba gerektiren drgiitsel gelismeyle olur.2%®

199 Riso, Hudson, Personality Type, 1996, ss.326-327

200 |_yleson, 2015, s.299

201 Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type, 2003,55.169-170

202 7eyyat Sabuncuoglu, Melek Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2001, s:215.

203 William G. Pagonis, “Ates Hattinda Liderlik?, Cigir Acici Liderlik”, Harvard Business Review
Dergisinden Secmeler, Ceviren: Ahmet Kardam, MESS Yayinlari No.427, [stanbul, 2003, s:114.
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Lider, grup uyesi olan ancak, orgltleme, planlama, ikna etme ve hareket
gecirme yetenekleri olan bir kimsedir.2®* Grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak
acikliga kavusmamig olan ortak diisiince ve arzulari benimsenebilir bir amag
biciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda
faaliyete geciren kimsedir.?® Planlarm yaraticilaridir. Bu planlar1 ydneticiler
gerceklestirirler. Bu nedenle, yeterli bir yonetim kadrosu kuramamais liderler, ya ¢ok
sikint1 ceker, ya da basarisiz olurlar.?%® Liderligin etkenleri bir agidan liderlik bigimi,
uye beklentileri, 6rgut iklimi, lider-grup iligkileri, goérev yapisi, liderin gii¢ durumu
olarak goriilmiistiir. Liderligin bi¢cimi, liderlik etkenlerine de bagli olarak degisebilir.
Liderlik dedigimiz sey eylemin ta kendisidir. Liderlik anlatilan degil gosterilen
seydir. Dogru Ornegi ortaya koyma meselesidir.?’” Liderlik bigimleri devamh
degildir. Her hangi bir liderlik bigimine sahip olan bir lider farklilasmalara baglh
olarak, sahip oldugu bigiminden bir digerine gegebilir.?®Liderin gorevi, yapis1 geregi
diizensiz olan bir siirece soyut bir diizen dayatmak degil, bunun yerine, slireci ona
arzulanan yonii kazandirarak kontrol etmeye yatkin olmaktir.?%°

Bu gin var olma ve ilerleme hedefini koruyan oOrgut ve kurumlar dinya
capinda liderler yetistirme ¢abasi igerisindedirler. Bagarili orgiitlerin ve kurumlarin
temel 6zelliklerinde birisi kendilerini yeniden yaratabilmeleridir. Bu ise yetenekli,
Ongoruli ve vizyon sahibi liderleri gerektirir. Liderlerin degisen ve gelisen is
kosullarin1 gézlemlemeleri, sadece bu giinii degil, gelecegi de diisiinebilecek bakis
acisina sahip olmalarimi gerektirir. Giinlimiizde artik birgok gelismekte olan tiilkeler
diinya icerisinde ortaya c¢ikan rekabet ortamlarindan basariyla c¢ikabilecek,
orgiitlerive kurumlar1 kars1 karsiya kaldigi yerel, bolgesel ve kiiresel ihtiyaglara

cevap verebilecek liderler ariyor. Bunun i¢in nasil bir lider sorusuna cevap

204 Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul, 1993, s:287.

205 Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon, Beta Basim Yayim, istanbul, 1998, s.390.

206 7iya Bursalioglu, Egitimde Yonetimi Anlamak Sistemi C6ziimlemek, Pegem A Yayincilik, Ankara,
2000, s:137.

207 Harris Collingwood , “Kisisel Gecmisler, Liderler Kendilerini Bicimlendirmis Olaylari ve insanlari
Nasil Hatirhyorlar?”, Cigir Acici Liderlik, Harvard Business Review Dergisinden Segcmeler, Ceviren:
Ahmet Kardam, MESS Yayinlari No:427, istanbul, 2003, s:12.

208 Hiiseyin Basar, Egitim Deneticisi, Pegam A Yayncilik, Ankara, 2000, s. 40.

209 Thomas J. Peters , “Liderlik, Uziicii Olgular ve Umut Verici Unsurlar”, Cigir Acict Liderlik,
Harvard Business Review Dergisinden Se¢meler, Ceviren: Ahmet Kardam, MESS Yayinlar: No:427,
Istanbul, 2003, s.136.
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verebilmek igin liderlik tiplerini Oncelikli olarak iyi tanimak gerekir. Giiniimiize
kadar gelen siirecte bir¢ok lider tipi ele alimmistir. Hatta liderlik teorileri gozlem ve
arastirilmasinda Ralph M. Stogdill bu kavrami tanimlamak istemis ve “ne kadar kisi

varsa o sayida liderlik tanimi1 vardir.” Demistir.2*°

2.4.1. LiderlikTurleri

2.4.1.1. Otoriter Lider:
Glig, Ustiinliik, bask1 ve elestiri otoriter liderlik yaklasimimnin gostergeleridir.

Otoriter yaklagim, zora dayal1 dis kontrol unsurlarin1 kullanarak uyum temin etmeye
calisir. Grup i¢inde liderden baska kimsenin, amag, plan, program ve ig gérme
yontemleri iizerinde s6z sahibi olmasi nedeniyle yaraticiligin azalmasma neden
olurken, lider disindaki bireylerin duygu ve diisiincelerini dikkate alinmadig: i¢in de,

liderin duygular1 ve diisiinceleri 6n plana ¢ikar.?*

2.4.1.2. Himanist ,Babacan (Paternalistic) Liderlik
Paternalizm, bir Ust-ust iliski olarak tanimlanmustir; otoritede bulunan kisiler,

bir ebeveynin roliinii {stlenirler ve yOnetimi altinda olanlara destek ve koruma
saglama yiikiimliiliik olarak gorirler. Bunun yani sira astlar1 da sadakat, saygi ve ona
uygunluk gostererek, babanin otoritesinin destek ve korunmasina karsilik
vererekkorumaci roliindedir.?? Karar alirken bazen orta basamaktakilerin fikrini
almasma ragmen, genellikle patron adina kendisi yetkilidir. Odiil Sistemini agirlikli
olarak kullanir. Duygusal yonlendirmeyle motive eder. Zorunlu kalmadik¢a ceza
uygulamaz.?®Babacan liderlik, peternalist egilimi yiiksek toplumlarda lider takipgi
arasinda iliski baba ve ogul arasindaki iliskiye benzemektedir. Bu iliskide lider
takipeileri koruyup, yonlendirip her konuda ona rehberlik yaparak, dogru bildigi ve
takip¢inin yarina olan konularda onun adina karar vermektir. Bu iliskinin sonucunda

da lider takipgiden her kosulda itaat beklemektedir. Paternalist 6zellikler daha gok

210 James A.F Stoner, Freeman R. Edward, Management, Prentice Hall International Inc., New
Jersey, 1992, s.476.

211 Eren, 1998, 5.310-311.

212 Zeynep Aycan,” Human resource management in Turkey Current issues and future challenges”,
International Journal of Manpower, Vol. 22 No. 3, 2001, S. 253

213 Sabuncuoglu, Tiiz, 2001, s:218.
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ataerkil yapiya sahip toplumlarda goriilmektedir.?’* Aycan, paternalizme yonelik
tutumlarin  olumlu oldugunu o©ne siirmiistiir. Kollektivist kiiltiirler, yiiksek
uyumluluk, bagkalar1 i¢in daha fazla sorumluluk alma ve daha fazla karsilikli
bagimlilik gibi 6zellikleri gosterir. Buna karsilik, bireyci kiiltiirler 6zerkligi, kendine
guveni ve kendi kaderini tayin etmeyi desteklemektedir ve paternalizm bireysel
kilturlerde istenmez, cunkl “babalarin kisisel ve aile yasamindaki katilimi bireysel
kultiirlerdeki mahremiyetin ihlali olarak algilanabilir”’.**®Robert Silin, tek bir
bireylerin kontrol ettigi biiylik 6zel isletmeleri incelemek i¢in Tayvan'a gitti. Yillar
stiren bir ¢alismanmn ardindan, CEO'larla 100 saatlik goriismeler yapti. Silin,
calismalarinda babacan “paternalist” liderlik olarak etiketlemese de, babacan

liderligin temel 6zelliklerini tanimladi. Silin'in tarifleri asagida 6zetlenmistir;

2.4.1.2.1 Ahlaki Liderlik
Liderler, astlar1 tarafindan ezici bir iistiinliik nedeniyle onderlik eden iistiin nitelikli

bireyler olarak kabul edilirler.?*® Bu iistiinliik iki sekilde ortaya konmaktadir: (1) Bir
liderin finansal ve ticari basar1 hakkindaki soyut fikirleri somut gerceklige
dontistiirme becerisi ve (2) liderin daha yiiksek bir ahlaki iyilik i¢in kendi egosantrik

diirtiilerini reddetme yetenegi sayesindedir.?!’

2.4.1.2.2. Didaktik Liderlik
Liderin birincil rolii, astlarina basariya ulastigi yontemleri iletmektir. Bu yontemler

liderin diisiincelerinde ve soyut teorinin pratik basariya nasil doniistiiriilecegini

anladiginda normal olarak yer almaktadir.?®

2.4.1.2.3.Destekleyici Lider:
Lider kararlar1 grup UGyeleri ile birlikte almaz, ancak onlarin goriis ve

Onerilerini alarak karar alwr. Katilim ve 6dil sistemlerini uygular. Cift yonlii bilgi

akisma aciktir.?*®

214 Robert H. Silin, Leadership and Value: The Organization of Large-Scale Taiwan Enterprises,
Cambridge, MA: Harvard University Press 1976 ss.1-262
215Zeynep Aycan,“Key Success Factors for Women in Management in Turkey”,Applied Psychology:
An International Review, 2004, 53 (3), 453 —477

216 Sjlin .R.H,. Leadership and Value , 1976 5.62

217 Silin .R.H,. Leadership and Value , 1976 5.128

218 Sjlin .R.H,. Leadership and Value , 1976 5.128
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2.4.1.2.3. Demokratik ve Katilme1 Lider:
Lider Kadar, orgiitiin diger iliyelerinin Orgiitii etkileyen kosullarla ilgilenip

amag, karar, plan ve politikalarla ilgili onerileri dikkate alinir. Bu durum grup i¢in
catigmalar1 ortadan kaldirarak yerini yiiksek morale ve yiiksek calisma giicline
birakir. Ama burada zaman kayiplar1 ve 6nemli 6nemsiz tiim karar sisteminin yavas
islemesine neden olur. Liderin acil durumlarda karar alma gereksiniminde bu liderlik
bigimi basarisiz olmaktadir. Kalabalik gruplarda da her kesimin goriisiiniin alinmasi

ortak noktalarda bulusmay zorlastirabilir.?%°

2.4.1.3. Serbest Birakici (Laisez Faire) Liderlik
Serbest birakict liderlik (Laissez-Faire), adlandirildigi kavramda da

anlasilacag iizere oOrgiitte serbestlik tanir. Fakat bu serbestlik liderlik yapmaktan
kagman bir serbestliktir ve orgiitte lidersizlik hakimdir. Bu nedenle 6rgut liderlik
fonksiyonundan eksik ve takipgiler kendi gayret ve cabalariyla plan ve program
cercevesinde, verilen kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak orgiitiin isleyisi
devam eder. Bu liderlik tarzi arastirmalarda en inaktif olan liderlik tarzidir.??*Serbest
birakici liderlik (Laissez faire) yiiksek diizeyde kaginma, kararsizlik ve kayitsizliktan
yanstyan pasif bir iisluptur. Istisnai yonetim tarzinm tipik davramslar1 arasinda,
sapma denetimi, hata arama, kurallarm uygulanmasi ve hatalara odaklanma yer alir.
Odiillerin karsilikli alisverisi ve istenen sonuglara yonelik basarilarin taninmasi,
olumsal 6diil tarzim1 karakterize eder.???> Serbest birakici lider, karar alma ve
denetleme sorumlulugunu ortadan kaldirir. Bu tip liderler, reaktif veya proaktif
olmaktan ziyade aktif degillerdir. Bir anlamda bu son derece pasif bir liderlik
tirtidiir. Liderligin yoklugunu gosterir. Serbest birakici liderlik genellikle, diger,
daha aktif liderlik tarzlariyla negatif iliskilidir. 'Laissez-faire' ile, liderin denetimli
gorevler yapmak i¢in yeterince motive olmadig1 ya da yeterli beceriye sahip olmadig1

kastedilir. Grup iiyelerinin veya izleyicilerin amag, plan ve politikalarini kendilerinin

219Gabuncuoglu, Tiiz, 2001, s:218.

220Eren, 1998, s.311.

221 Bernard M. Bass, Ronald E. Riggio, Transformational Leadership, Lawrence Erlbaum Associates,
Publishers, Mahwah, New Jersey London. Second Edition, 2006, ss.8-9

222 Janet R. McColl-Kennedy, Ronald D. Anderson,” Subordinate—Manager Gender Combination And
Perceived Leadership Style Influence On Emotions, Self-Esteem And Organizational Commitment”,
Journal of Business Research 58, 2005. S.116
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saptayip icra ile ilgili kararlar1 egilim ve yaraticiligini harekete gecirmesinde goriiliir.
Bireysel basarilarin disinda, grup basarilarinin 6nemli 6lgiide azalmasina neden olur.
Kiltiir seviyesi diisik ve kalifiye elemani olmayan, is bdliimiiniin yeterince
yapilmadig1 gruplarda sakincali olabilir.??® Bununla birlikte, muhtemelen yiiksek
derecede aktif liderligin gerekli olmadigi durumlarda da bu still kullanilabilir.
Liderligin 6nemini azaltabilecek birkag alt gorev, gérev ve orgiitlenme 6zelligi gibi
liderlerin daha az aktif bir rol alarak, doniistimcii liderligin yararl bir bileseni olan,

takipcilerin “giiclendirilmesine” yol agabilir.??

2.4.1.4. Dogal Lider:
Yonetici tarafindan se¢ilmeyen, tam tersine grubun yarattigi lider modelidir.

Resmi yetkisi olmadig1 halde grup lizerindeki etkinligi yasal liderden daha yiiksektir.
Grubu olumlu sekilde yonlendirebildigi gibi yasal liderle ¢atismaya da girebilir.

2.4.1.5.Karizmatik Lider:
Grup tlyelerini pesinden siiriikleyen biiyiileyici bir yapis1 vardir. Bu nedenle

etkinligi yiiksektir. Kararlar1 kendisi verir ve her s6zii emir kabul edilir.

Elemanlariyla mesafeli olmasina ragmen emirleri kolaylikla yerine getirilir.??

2.4.1.6. Vizyoner Liderlik:
Insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek vizyonlar

olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan liderliktir. Vizyoner lider, sorunlara kiiresel
ve sezgisel bakar, yakin ¢evresinin iistiine ¢ikarak genis ufuklar1 gozleyen kisidir.
Astlar1 i¢in daima ilham kaynagi olan liderdir. Vizyoner liderin en temel 6zellikleri,

yolu gérmek, yolda yiiriimek ve yolda olmak yani yol agmaktir.?2®

223 Eren, 1998, 5.312.
224 Hartog Den, Van D. N., Muijen J.J. ve Koopman, P.L. “Transactional Versus Transformational
Leadership: An Analysis Of The MLQ.” Journal of Occupational and Organizational Psychology , 70,
1997 s.21
225 Sabuncuoglu, Tiiz, 2001, s.219.
226 {rfan Erdogan, Egitimde Degisim Yonetimi,PegemA Yayincilik, Ankara,

2002, s:48.
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2.4.1.7.Kaltarel Liderlik:
Orgiitiin giiclii ve ayn1 zamanda esnek bir kiiltiir yapismin bicimlendirilmesi ve

gelistirilmesi i¢in ugras verir. Orgiitiin kiiltiiriinii, i¢inde yasadig1 daha biiyiik

sistemlerin kiiltiirii ile de kaynastiran kisidir.??’

2.4.1.8. Super Liderlik:
Herkes kendi kendinin lideridir. Liderlik kigisel bir sorumluluk olarak

goriilmektedir. Siiper liderlikte hiyerarsi 6nemli olmayip igsel bir olgunlagsma ve

derinlesme vardir.??®

2.4.1.9. Etik (Moral Liderlik):
Belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali olan liderlik

yaklagimidir. Etik liderligin gosterilebilmesi i¢in ortamin uygun olmasi ve lideri
izleyenlerinde ayni degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir. Bu da orgiitiin sahip
oldugu kiiltiir ile iliskilidir. Ciinkii etik liderligin etkili olmas1 6rgiit kiiltiirtiniin gili¢lii
ya da zayif olmasma baglidir.??°Etik, kokeni Yunanca’dan gelen "varolus tarzi"
anlamin1 iceren bir sdzciiktiir.*° Etik ve ahlak kavramlar1 genel olarak birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Bu sozciik arasindaki ayrimi soyle tarif edebiliriz. Ahlak;
kigisel, toplumsal ve tarihsel kokeniyle, din, inang, orf ve ananeler tarafindan
olusturulmus toplum kurallar1 iken, etik ise; ahlak kuralarmi arastiran, irdeleyen,
onlar1 smiflandirip aralarindaki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koyan felsefi
disiplinin  karsihigidir. ! Etik igerik, standartlarve etik davrams kriterlerini
vurgulayan degerlere odaklanir. Kiiltiirel gorelilikler kesinlikle gecerli olmakla
birlikte, temel ahlaki soylem, hem ahlaki niyette (egoizme kars1 6zgecilik) hem de
ahlaki sonuglarda (kendilik ve digerleri i¢in faydalar) bulunan kutupluluklara
dayanir.?®2Etik liderlik ise liderlik uygulamasinda liderlik yetkinligiyle birlikte, etik

degerin dengelenmesi olarak tanimlanabilir. Etik liderler, takipgilerin kisilik ve inang

227Brdogan, 2002, s:49.

228 Erdogan, 2002, s:49.

229 Erdogan, 2002, s:49.

230 Alain Badiou ,Etik Kotiiliik Kavraylsi Uzerine Bir Deneme,Metis Yaywnlari, 2003.s.1

210zlem DOGAN, Etik -Ahlik Felsefesi, Inkildp Kitabevi ANKA BASIM Matbaacilar Sitesi. No:38,
2003.S8.22-23

232Rabindra N.Kanungo,Manuel Mendonca, Ethical dimensions in leadership. Beverly Hills, CA:
Sage Publications 1996 S.3
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gibi farkliliklarma 6n yargisiz bicimde kabul ederler. Etik liderler, etik degerleri
cercevesinde karar vererek, takipgilere karsi davranislar1 da bu yonlii olur®®. Etik
liderligi, kisisel eylemler ve kisiler arasi iligkiler yoluyla normatif olarak uygun
davranislarin gosterilmesi ve bu yolla davraniglarmn iki yonlii iletisim, gli¢clendirme

ve karar alma yoluyla takipgilere tanitimidir.?3

Etik liderlerin diiriist ve giivenilir olmasinin 6tesinde, etik liderler, insanlar1 ve
daha genis bir toplumu onemseyen ve kisisel ve mesleki yasamlarinda etik olarak
davranan adil ve ilkeli karar alicilar olarak goriilmiistiir. Arastirmacilar bunu etik
liderligin ahlaki olarak géren yonii olarak nitelendirirken, gdzlemcinin liderin kisisel
ozelliklerini, karakterini ve 6zgecil motivasyonunu algilayislarimi temsil ediyordu.
Etik liderligin diger bir yonii ise liderin takipcilerin etik ve etik olmayan
davraniglarmi etkileme konusundaki proaktif ¢abalarmi temsil etmektedir. Ahlaki
yoneticiler, ahlaki etik ve degerler mesajimi ileterek, etik davranisi gozle goriiniir
bicimde kasith olarak, rol oynayarak takipgileri etik davranistan sorumlu tutmak i¢in
odal sistemini kullanarak etik kavramlara yoneltirler. Bu davranis, etik liderin, etik
degerlere, en ¢ok etik agidan tarafsiz olan bir 6rgiitsel zemine karsi1 toplumsal olarak
gbze carpan bir sekilde 6ne ¢ikararak, izleyicinin dikkatini ¢eken bir liderlik mesaj1
yapmasina yardimcei olur.Liderlerin ahlaki liderler olarak algilanmasi ve etik agidan
ilgili ¢ikarimlar yapabilmesi i¢in ¢ekici, glivenilir ve mesru olarak algilanmalidirlar.
Bunu, normatif olarak uygun olarak goriilen ve 6zgecilige (6rnegin, ¢alisanlar1 adil
ve Onemli dlgiide tedavi eden) motive eden davraniglarla mesgul ederek yaparlar.
Etik liderligi, kisisel eylemler ve kisiler arasi iligkiler yoluyla normatif olarak uygun
davranislarin gosterilmesi ve bu yolla davraniglarin iki yonlii iletisim, gli¢clendirme
ve karar alma yoluyla takipgilere tamitimi olarak tanimlariz.?*® Liderlik etigi {i¢c ana

kavram tizerinde durmaktadir: (1) Liderin ahlaki karakteri, (2) liderlerin benimsedigi

233 Joanne B. Ciulla,” Ethics and Leadership” Business Ethics Quarterly, The 1990s (Jan., 1995),pp.
5-28

Z4Michael E. Brown ve dig., “Ethical Leadership: A Social Learning Perspective for Construct
Development and Testing”. Organizational Behavior and Human Decision Processes, v. 97 (2) 2005
s.120

235 Michael E. Brown ve dig., “Ethical Leadership”,2005.s.120
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veya reddettigi liderlik vizyonu ve (3) liderlerin ve takipgilerin katildig1 ve kolektif
olarak takip ettigi sosyal etik se¢im ve eylem siireglerinin ahlaki. Liderligin bu tiir
etik Ozellikleri genis ¢apta kabul gérmiistiir. Howell ve Avolio Karizmatik liderlerin

etik davraniglar1 sergilemesi sonucunda ortaya ¢ikan bireysel farkliliklara asagida

yer verilmistir.?%

Tablo 1.Etik ve Etik Olmayan Karizmatik Liderlerin Bireysel Nitelikleri

Etik Olmayan Karizmatik Lider
* Sadece kisisel kazang veya

etki i¢in gii¢ kullanir

*Kisisel vizyonunu tesvik eder

* Elestirel ya da karsit goriislerin
sansurlenmesi
kendi

sorgulamadan kabul edilir

» Talepler kararlarini

*Tek yonlii iletigim

» Takip¢i ihtiyaclarma Kkarsi

duyarsiz

* Kisisel ¢ikarlar1 karsilamak
icin uygun dis ahlaki standartlara

dayanir

Etik Karizmatik Lider
» Baskalarina hizmet etmek igin giic

kullanir

» Takipgilerinizin  ihtiyaglar1  ve
arzulari olan vizyonu destekler

*Elestiriy1 degerlendirir ve 6grenir

* Takipgilerin bagimsiz diisiinmeye ve

liderin goriisiinii sorgulamayi tesvik eder
*» Acik, iki yonlii iletisim

* Liderler takipgileri  gelistirir,

destekler
+ Orgiitsel ve toplumsal cikarlari

tatmin etmek icin i¢ ahlak standartlarina

dayanir

Etik liderlik 6nemlidir ¢ilinkii cogu zaman liderler astlarimi etik standartlar1 ve

politikalar1  araciligiyla  kontrol

ederler.

Ayrica, igyerinde maneviyatin

uygulanmasindan sorumludurlar. Johnson etik ve etik olmayan liderler arasindaki

236 Jane M. Howell, Bruce J. Avolio,” The ethics of charismatic leadership: submission or
liberation?” © Academy of Management Executive, 1992 Vol. 6 No. 2 5.45
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farki agikladr: “Etik liderler, digerlerine kars1 fedakér davranislari tesvik ederken
ayni zamanda takipcilere gosterdikleri ilgi ve kaygi ile de dikkat ¢ekiyor. Buna
karsilik, etik olmayan liderler once kendi ihtiyaglarini kendileri belirlerler ve
takipgileri kendi amaglar1 i¢in manipiile ederler.Ben merkezli hedeflerin pesinde
kosmanin etik acidan kabul edilemez oldugunu agikca ortaya koydu?®’. Johnson
sunlar1 ifade etmistir: “Ruhsal degerler ve uygulamalar, liderleri etik liderlik i¢in
donattig1 i¢in, hem bireylerin hem de kurumlarin ruhsal gelisimini tesvik etmek, ek
oneme sahiptir.?®

Johnson, manevi liderligin ahlaki liderlige esit oldugunu ve etik liderligin
bireysel ve kolektif ruhsal gelisim tarafindan tesvik edildigini sOylemistir.
Maneviyat, liderleri ahlaki kisiler ve ahlaki yoneticiler olarak misyon ve anlamla

ilham vermeye tesvik eder.?°

2.4.1.10. Doniisiimcii (Transformational) Liderlik:
Orgiitsel yapida koklii doniisiimii amaclayan liderlik yaklasimidir. Bu liderler

astlarin1 veya izleyicileri, onlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikararak ve
kendilerine olan giivenlerini artirarak onlardan normal olarak beklenenden daha fazla

sonug almay1 hedefleyerek motive ederler.

Boylece orgiit iiyeleri gorevlerinin 6neminin daha ¢ok farkina varmakta,
orgiitsel gorevleri ugruna kendi bireysel cikarlarinin iistiine ¢ikmalarina yardimei
olunarak degistirilmis olmaktadirlar. Bu havay1 ve degisimi saglayan ve bdylece
organizasyonda reform ve yenilik baslatan kimselere “doniisimcii lider” adi
verilmektedir.?4°

Doéniistimeii lider orgiitiin degisme egilimini tanir. Bir vizyon gelistirir ve
gelistirdigi bu vizyonu Orgiit iiyelerine iletir. Doniislimcii lider vizyona ulagma
dogrultusunda drgiit {iyelerini motive eder. Bu liderin ii¢ dnemli rolii vardir.?*!

Mevcut ihtiyaclar1 analiz ederek yeniden canlandirir.

Z37Craig E.Johnson, Meeting the ethical challenges of leadership: Casting light or shadow. Los
Angeles, CA: Sage.2009, s.78

238Craig E.Johnson, Meeting the ethical challenges of leadership, 2009, s.85

29Craig E.Johnson, Meeting the ethical challenges of leadership, 2009,

240 Eren, 1998, 5.312-313.

241CELIK Vehbi, Okul Kiiltiirii ve Yonetimi, Pegem A yayincilik, Ankara, 2002, s.76.
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Yeni vizyon olusturur.

Degisimi kurumsallastirir, 242243

Liderlerin doniisiimsel olma derecesi, liderin takipgiler iizerindeki etkisi
acisindan Olclilmiistiir. Dontlisiimeii liderlerin izleri, giiven, hayranlik, sadakat ve
liderlere duyulan saygiy1 hissettirir ve ekstra rol oynama davranislari i¢cin motive
olur.?**Déniisiimcii liderlerin takipgilerin giiven memnuniyeti ve vatandashklarini
arttirdig1 gorilmiistiir. Dontlistimsel davranislarda yiliksek liderler, takipgilere basari
kriterlerini yiikseltmek ve yenilik¢i problem ¢dzme becerilerini gelistirmek igin
ilham verebildikleri igin takipgilerinden maksimum performans elde ederler.
Bireysellestirilmis degerlendirme, calisan akil hocalarmin roliinde hareket eden
liderleri tanimlar.?*® ilham motivasyonu, liderlerin, paylasilabilecek gelecekteki
idealist bir organizasyonu tutkuyla iletmesidir. Entelektiiel uyarim, ¢alisanlarmn eski
ve tamidik sorunlar1 yeni yollarla ele almalarmi tesvik eden liderleri tanimlar.?4®
Dontisiimeti liderlik, takipgilerin menfaatlerine de 6nem vererek, 6rgitiin amag ve
misyonlarinin takipgiler tarafindan kabuliinii ve takipgilerin kendi c¢ikarlarimin
Otesinde bir bakis agisiyla Orgiitlin ama¢ ve misyonuna bakmaya calistiklarinda
ortaya ¢ikar. Doniisiimcii liderler bu sonuglar1 bir ya da daha fazla yolla elde
edebilirler.Conger ve Kanungo, karizmatik liderlerin diger liderlerden kismen
“vizyon arayisinda takipgilere ilham vermek icin artikiilasyon ve izlenim yonetimi
uygulamalarmin kullanilmas1” ile ayirt edilebildigini 6ne siirmiistiir.>*’Baska bir
deyisle, Graham'm belirttigi gibi, doniisiimcii liderlerin en onemli etkileri rol-igi

performanstan ziyade, ekstra bir performans iizerinde olmalidir. Doniisiimcii liderler,

242 Gordon. J.R, Organizatonal Behavior, Aliyn and Bacon, 1993, s:351.

243 Tichy. N.M, Ulrich. D.D, The Leadership Challenga Call For The Transformational Leader The
Organizational Behovior Reader, New Jersy: Prentice- Hall inc, 1991, s:435.

244 Bernard M. Bass “ Leadership: Good, Better, Best”, Leadership and Performance Beyond
Expectations, to be published in March 1985, by The Free Press.

245 Bernard M. Bass “ Leadership: Good, Better, Best”, Leadership and Performance Beyond
Expectations, to be published in March 1985, by The Free Press.

246 Bernard M. Bass “ Leadership: Good, Better, Best”, Leadership and Performance Beyond
Expectations, to be published in March 1985, by The Free Press.

247Jay A. Conger, Rabindra N. Kanungo, “Toward a Behavioral Theory of Charismatic Leadership in
Organizational Settings”, Academy of Management Review, , Vol. 12, No. 4,1987, s.29
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takipcileri “organizasyonun rutin direktifleri ile mekanik uyumun {istesinden ve
iistiinde” bir seviyede gergeklestirmek igin motive etmelidir.2*8Liderler, takipgilerine
karizmatik goriiniir ve onlara ilham verir. Her calisanin duygusal ihtiyaclarini
kargilayabilir ve c¢alisanlar1 entelektiiel olarak tesvik edebilirler. Bir calisanin
g0Oziinde karizma elde etmek, doniisiimcii bir lider olarak basarili olmak i¢in merkezi
bir 6neme sahiptir. Karizmatik liderlerin, takipgiler tizerinde buyik bir glg ve etkisi
vardir. Takipgiler onlarla 6zdesleserek, onlara yilksek derecede gliven duyarlar.
Karizmatik liderler takipgilere ilham verir ve heyecanlandirir. Dahasi, doniistimcii
liderler bireysel olarak diisiiniirler, yani takipgiler arasindaki farkliliklara ¢ok dikkat
ederler; Biiyiimek ve gelismek i¢cin yardima ihtiyag duyan takipgilere rehberlik
ederler. Takipgilerin entelektiiel uyarmmi, donisiimcii liderlikte {iglincii  bir
faktordiir. 2 Déniisiimeii liderler ayn1 zamanda yaraticihk ortammi da tesvik
edebilir, boylece calisanlarin zihnini yeni diisiinme bi¢imlerine acgarak degisim
ihtiyacin1 daha iyi anlamalarmi saglar.>*°Déniisiimcii liderligin gercek 6zii, bu
liderlerin “siradan insanlar1 olaganiistii zirvelere c¢ikarmalar’” ve takipgilerinin

Blye “beklenti

“yapmalar1 beklenenden daha fazlasini yapmalarina” neden olmasidir
seviyesinin otesinde performans gosterir”.%?Bugiine kadar doniisiimeii liderlikk
lizerine yapilan arastirmalarm ¢ogu, Bass ve Avolio’'nun MLQ (Multifactor
Leadership Questionnaire) 100’e yakin nitel arastirmalarma dayaniyor.ikinci olarak,
Tichy ve Devanna tarafindan yonetilen biiyiik sirketlerin tist diizey yoneticileriyle
yapilan  goriismelerdi.  Etkili  doniisimcii  liderlerin  asagidaki ~ 6zellikleri

paylastiklarini ifade etmislerdir.??

e Kendilerini degisim ajan1 olarak tanimlarlar.

e Cesurlar.

248Daniel Katz, Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, Tove Helland
Hammer,1978. 2d ed. s.528

249 Bernard M. Bass” From transactional to transformational leadership: “ 1990(b) pp. 19-36.

250 | ouise A. Nemanich, Robert T. Keller “Transformational Leadership in an Acquisition: A Field
Study of Employees”, The Leadership Quarterly,18, 2007.s.50.

BlyyklGary,“Managerial Leadership: A Review of Theory and Researcti”,Journal of Management -
June 1989, s.272

252 Bernard M. Bass” From transactional to transformational leadership: “ 1990(b) pp. 19-36.
253_uthans Fred,Organizational Behavior: An Evidence-Based Approach, Twelfth Edition, McGraw-
Hill Book Company. 2011.s.531
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e insanlara inanirlar.

e Deger odaklidirlar.

e Yagsam boyu 6grenenlerdir.

e Karmasiklik, belirsizlik ve belirsizlikle basa ¢ikma becerisine
sahiptirler.

e Onlar vizyonerlerdir(Ileriye doniik bakis ag1s1).

Doniisiimcii liderlik dort bilesen igerir: karizma ya da idealize etki (atfedilen ya
da davranmigsal), ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis
diisinme. Doniistimcii liderler, gercekei bir benlik kavrami sunar ve refahi kendi
basma degil, kendinden daha 6nemli olan arkadaslara, aileye ve topluma bagl bir
benlik sergiler. Kisinin ahlaki yiikiimliiliikleri, toplum igindeki bireylerin ve ilgili
sosyal normlarin ve kiiltiirel inanglarin daha genis bir bigimde kabul gérmesine

dayanmaktadir.?,

2.4.1.10.1. Karizma ya da Idealize Etki (Idealized Influence)
Karizma, swradan yoOneticiyi Orgiitsel ortamlarda gercek liderden ayiran

unsurlardan biridir.?*Liderlerin takip eden bilisler ve gorevle ilgili davranislar
Uzerindeki etkilerini ilgilendiren onceki liderlik teorilerinin aksine, karizmatik
kuramlar bagimli degiskenlerin takipgilerinin lidere duygusal baglar1 olarak alirlar;
takipgilerin duygusal ve motivasyonel uyarilma; Lider tarafindan ifade edilen
misyona gore takipgilerin degerlerinin artirilmasi, takipgilerin lidere kars1
Ozguvenini, takipgilerin degerleri ve takipgilere igsel motivasyon kazandirir.
Karizmatik liderler, gii¢lii bir vizyon ve misyon ileterek takipcilerinin saygisini,
gururunu, giivenini ve dzgiivenini kazanirlar.?®® Karizmatik kuramlarin belirttigi lider
davranisi, geleneksel liderlik teorilerinden de farklidir.Buna karsilik karizmatik
liderlik teorisi, sembolik lider davranigini, vizyoner ve ilham verici yetenegini, sézel

olmayan iletisimi, ideolojik degerlere hitap etmeyi, liderin takipgilerinin entelektiiel

24Bernard M. Bass, Paul Steidlmeier,” Ethics, Character, And Authentic Transformational Leadership
Behavior”, Leadership Quarterly, 10(2),.1999 ss.184-185

255 Bernard M. Bass “ Leadership: Good, Better, Best”, Leadership and Performance Beyond
Expectations, to be published in March 1985, by The Free Press.s.34

26\William L. Gardner, Bruce J. Avolio,“The Charismatic Relationship: A Dramaturgical
Perspective”, The Academy of Management Review, Vol. 23, No. 1 (Jan., 1998), pp. 32-58
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uyarimimi ve takipginin 0z-fedakarlik beklentilerini ve beklentilerin o6tesindeki
performanst vurgulamaktadir. Boyle bir liderlik, is ve orgiitleri, takip edenlerin
bilislerini veya gorev ortamini etkilemek ya da maddi tesvikler ve ceza tehdidi
sunmaktan ziyade, is ve oOrglitleri ahlaki amag¢ ve baglilikla infaz ederek ige anlam
vermek olarak gorilmektedir.?>” Karizma, liderin 6zveri uyandirmasini ve dzgiiven,
duygusal ve temyiz cekicilik gibi kisisel dinamikleriyle, astlar1 yiiksek mertebeden
hedeflerle 6zdeslesip gelistirmeyi ve lider i¢in sadakati asilamay1 amaclar. Karizma
faktoril idealize edilmis davranis ve niteliklere ayrilir.2®Déniisiim tarzi, gevrelerinde
yasayanlar i¢in idealize edilmis bir etki veya “rol modeli” haline gelen lidere atifta
bulunur, bu tiir liderler ya belirli kisisel 6zellikler ya da “karizmalar” sergiledikleri
ya da gosterdikleri i¢in bir rol modeli olarak kabul edilir. Boyle liderler ¢ogunlukla

ahlak, guiven, drstlik ve amag tizerinde yiiksek olarak goriiliirler.2®

2.4.1.10.2. EntelektUel Uyarim(Zihinsel tesvik)
Entelektiiel uyarim, takipcilere sorunlarin  farkindaligt ~ ve nasil

coziilebileceginin farkindaligin1 olusturur. Zorlayici ve ikna edici olan mantigin
hijyenini destekler. Hayal giiciinii harekete gecirir, diisiince ve anlayis iiretir.
Duygusal uyarimla uyarilan acil durum cagrist degildir. Bu entelektiiel uyarim,
izleyicilerin karsilastiklar1 sorunlarin dogasi ve ¢oziimlerinin kavramsallastirilmasi,

kavranmasi ve ayirt edilmesinde ayr1 bir asamada goriiliir.?°

2.4.1.10.3. Bireysel Destek(Kisisellestirilmis ilgi)

Doniistimeti lider, takipgilere yonelik gelisimsel bir ilgiye sahiptirler. Hem
simdiki islerini gerceklestirmek hemde daha biiylik sorumluluklarin gelecekteki
pozisyonlarini tutmak igin takip¢i potansiyelini degerlendirir. Lider, 6rneklerini

belirler ve takipgilere, yeteneklerini ve motivasyonlarini 6nemli dlgiide degistirmeye

257 Robert J. House, Jane M. Howell,” Personality And Charismatic Leadership” Leadership
Quarterly Vol. 3 No. 2. 1992.ss. 81-108

258 7vi D. Gellis,” Social work perceptions of transformational and transactional leadership in health
care”, Social Work Research, Vol. 25, No. 1, 2001, S.18

259 Paul Kirkbride” Developing transformational leaders: the full range leadership model in action”,
Industrial and Commercial Training, Vol. 38 No. 1, 2006,S.26

260 Bass “ Leadership: Good, Better, Best”1985,5.35
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yardimct olarak ve acil organizasyonel ihtiyaglarmi karsilamaya yardimci olacak

bireysel gérevlere atarlar.2%*

2.4.1.10.4. Itham Verici Motivasyon(Telkinle giidiileme)

[lham verme, canlandirma hatta yiiceltme ilhami, karizmanin énemli bir
yoniidiir. Ilham liderligi, takipgiler arasinda motivasyonun uyarilmasini ve
yiikseltilmesini igerir. Takipgiler, soguk, hesaplayici, entelektiiel bir sdylem, bir
araligm parlakligi veya bir argiimanin giizelliginden esinlenebilir. Yine de, sonucta
uyandirilan takipgilerin duygularidir.izleyiciler korku ve saygi i¢inde bir entellektiel

dehayi tutabilirler, ancak onlarda ilham verici etki duygusaldir.?5?

2.4.1.11. Is Gordiicii (Transactional) Liderlik
Is Gordiicii liderlik, son dénemde yapilan liderlik arastirmalarinin temelini

olusturmaktadir.

J. McGregor Burns,is Gordiicii liderlikten 6nce gelistirilen liderlik stillerinin,
biitiin davranigsal ve durumsal yaklagimlarinin is gordiiriicii liderlik icerisinde var
oldugunu ifade etmistir.?®® Bass etkilesimci liderligi, takipgiler ve yoneticiler
arasinda iliskinin sadece is iliskisine dayanan liderlik olarak tanimlamaktadir. Is
Gordicu  liderler sorunlar1 Onleyici degil, sorunlara ¢o6ziim iireten yapiya
sahiptirler.?%4is Gordiicii liderlik, kosullu takviye igerir. Takipgiler, liderlerin sdzleri,
ovgiileri ve odiilleri tarafindan motive edilir. Liderler, aktif yonetimde istisnai olarak
gorev aldiklarinda, takip¢i performansimi izler ve takipgilerin hatalarmi diizeltir.
Liderler, istisnai bir pasif yonetimde yer aldiklarinda, olumsuz geri bildirimler veya
kinamalar ile diizeltici eylemler gergeklestirmeden Once, takipgilerin hatalarina

dikkatlerini cekmek i¢in serbers birakic1 (Laisez Faire) lider roliine biiriiniirler.?®®

261 Bass  Leadership: Good, Better, Best”1985,5.36

262 Bass “ Leadership: Good, Better, Best”1985,5.36

263 Haci Ibrahim Aydogmus, “Déniisiimeii Liderlik ve Kayseri Emniyet Miidiirliigiinde Déniisiimcii
Liderlik Davraniglar1 Uzerine Bir Uygulama”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Erciyes
Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Kayseri. 2004 5.100

264 Bernard M. Bass” From transactional to transformational leadership: “Learning to share the vision.
Organizational Dynamics, 18, 1990(b) s.20

%5 Bernard M. Bass, Paul Steidlmeier,” Ethics, Character, And Authentic Transformational
Leadership Behavior”, Leadership Quarterly, 10(2),.1999 s.184
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2.4.1.12. Duygusal liderlik:
Orgiitlerde vekurumlarda duygusal zekdnm &nemi biiyiiktiir. Liderlerin ve

yoneticilerin duygusal olgunluklar1 ile o orgiitlerin ve kurumlarin finansal
performanslar1 arasinda tartigmasiz bir ilinti vardir. Liderlerin ve yoneticilerin bu ruh
halleri Orgiitlerin ve kurumlarin isleyis bi¢cimlerine de yansir. Bunun i¢in lider ve
yoneticiler her seyden once ruh hallerinin ve davranislarinin bagkalar1 {izerindeki
etkilerine dikkat etmeleri gerekir. Cunki bir Orgut ve kurumda performans

kivileimini ¢akan sey duygusal liderliktir. 26

26 Daniel Goleman, Richard Boyatzis, Annie Mckee, “Liderligin Temeli Iyi Performansin Gizli
Motoru, Cigir Acici Liderlik”, Harvard Business Review Dergisinden Segmeler, Ceviren: Ahmet
Kardam, MESS Yayinlar1 No:427, Istanbul, 2003, s:33-34.
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11.LBOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Analiz Diizeyi
Bu ¢aligmada takipgilerin, orgiitiin tepe noktasinda bulunan ve orgiitii yoneten

motive ve giidiileyen liderlerin, liderlik stilini algilamalarinda kisilik 6zelliklerinin
etkisi arastirilacaktir. Erzincan belediyesinde c¢alisan takipgilerin  mizag tabanli
kisilik 6zelliklerinin Enneagaram tipolojisi dogrultusunda gelistirilen Enneagram
olcegi (EKO)?®"ve Tiirkerin doktora tez ¢alismasmnda kullandig1 liderlik stili ankenti
kullanilarak demografik degiskenlere gore incelenerek liderlik algisina etkisi ve
kisilik ozelliklerine gore liderli algismi arastirmak i¢in nicel arastrma deseninden
betimsel nitelikte tarama modeli kullanilmistir.Enneagram mizag¢ tabanlh kisilik
Ozelliklerinin cinsiyet, yas, calisma yili, meslek farkliliklari, ve egitim durumlar1
gibi bagimsiz degiskenler ile iligkisi incelenmis, s6z konusu analiz i¢cin SPSS 19
programi kullanilmistir. Cinsiyet, yas, c¢alisma yili, meslek farkliliklar1 ve egitim
durumlar1 bagimsiz t-testi yapilarak liderlik algisiyla iligkisi incelenmistir. Birimler
arasindaki liderlik algismin etkisini 6lgmek igin ise cift yonli varyans (ANOVA)
analizi uygulanmustir. Mizag tabanli kisilik farkliliklarmnm liderlik algisina etkisi ve
aciklayiciligini ortaya koymak icin korelasyon ve regrasyon analizleri uygulanmistir.

Testlerdeki giliven aralig1 %0.95 olarak kabul edilmistir.

3.2.Problem
Takipciler, orgutiin liderini belirleyen insanlar olarak kabul edilmelidir.26®

Takipgilerin kisiliklerinin, liderlik algisini etkiledigi konusunda, diisiik fikir birligi
olan Orgiitlerde (Orgiit lyelerinin farkli kisilik Ozelliklerinden dolay1) isbirligi
konusunda zorluklarla karsilagabilirler. Toplumsal kimlik teorisi arka planindan,

takipgilerin liderlerinin, liderlik tarzi konusunda tam bir algilama biitlinliigiiniin

267 Abdurrahman Subas, Cetin M, “Giivenilirlik ve Gegerlilik Calismas1” ,SOBIDER, Sosyal Bilimler

Dergisi / The Journal of Social Science / Y1l: 4, Sayi:11, Haziran 2017, ss. 160-181

268Helen Hall Jennings,”Leadership--A Dynamic Redefinition”,Journal of Educational Sociology, Vol.
17, No. 7, Leadership In Democracy (Mar., 1944), S.432
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olamamasi, Orgiitiin paylasilan kimliginin de daha diisiik olmasmi bekleyebiliriz.
Bunun sonucu olarak da, diisiik paylasilan kimligin, muhtemelen daha az igbirligine
ve zorlu iletisime yol agmasi olasidir.?®® Isbirligi ve iletisim ydniinden zayif drgiitler,
iretimde ve hizmette iyi ¢iktilar elde edemeyecekleri i¢in hayatta kalma sanslarmin

da azalmasi olas1 bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.3.Arastirmanin Problemleri

Arastirma sonucu cevap verilecek sorular sunlardir:

1-Takipgilerin kisilik 6zellikleri ile liderin yonetim stilini algilamalar1 arasinda
bir iligki var midir?

2-Takipgilerin yas1 ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda bir farklilik
var midir?

3-Takipgilerin ¢aligma yili ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda bir
farklilik var midir?

4-Takipgilerin cinsiyetleri ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda bir
farklilik var midir?

5-Takipgilerin egitim durumu ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda bir
farklilik var midir?

6-Takipgilerin meslek farkliliklari ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda
bir farklilik var midir?

7- Birimler arasinda takipgilerin kisilik farkliliklar1 ile liderlik algis1 arasinda

farklilig1 var midir?

289Henri Tajfel,”Social psychology of intergroup relations”,Annual Review of Psychology,1982,33,ss.
1-39.
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3.4.0nem
Aragtirmada birincil 6neme sahip kavram, takipgilerin kisiliklerinin liderlik

algilar1 arasindaki iligki incelenecektir. Demografik degiskenler diye ifade edilen, yas
farkliliklar1, ¢alisma yillari, cinsiyet ve egitim durumlarmin lideri algilamada bir
etkiye sahip olup olmadiklar1 arastirilacaktir. Aragtirma sonucu ortaya ¢ikan
kavramlar, liderlerin takipgilere bilingli tutum ve davramig sergilemesine, lider
tarafindan benimsenen degerler eksenindepaylagilan bir 6rgit ikliminin olusmasina

yol gosterecegine inanmaktayiz.

3.5.Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
Tablo 2.Arastirma Modeli: Mizag ve Liderlik stilleri

Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degiskenler

Enneagram Kisilik iliskisel desen | Algilanan Liderlik Stilleri

Tipleri arastirilacaktir

Tipl Mukemmeliyetci,
Tip 2 Yardime,

Tip 3 Basaran, Is Gordiicii (Transactional) liderlik,
Tip 4 Ozgiin, Doénitistimcti(Transformational) liderlik,
Tip 5 Gozlemci, ::> Sebest Birakici (Laises Faire) liderlik,
Tip 6 Sorgulayan, Babacan (Paternalistic) liderlik,

Tip 7 Maceraci, Etik (Ethical) liderlik,

Tip 8 Reis,

Tip 9 Uzlagsmaci
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Tablo 3. Arastirma Modeli: Demografik Degiskenler ile Liderlik Stilleri

Demografik Farkhhk Liderlik Stilleri
Degiskenler arastirillacaktir
Yas, Is Gordiicii (Transactional) liderlik,
Caligsma yili, Doniigiimcii( Transformational) liderlik,
Cinsiyet, : Serbest birakici (Laises Faire) liderlik,
Egitim Babacan (Paternalistic) liderlik,

Etik (Ethical) liderlik,

Aragtirmanin problemleri boliimiinde verilen sorularin cevaplarini su hipotezler

test edilerek arastirilacaktir.

Hi:Takipgilerin kisilik (Mizag) 6zellikleri ile liderin yonetim stilini algilamas1
arasinda bir iligki vardir.

H2: Takipcilerinyas farkliliklari ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda
bir farklilik vardir.

Hs: Takipcileringalisma yili ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda bir
farklilik vardir.

Ha4: Takipcilerin cinsiyet farkliliklar: ile liderin yonetim stilini algilamasi
arasinda bir farklilik vardir.

Hs: Takipgilerin egitim durumu ile liderin yonetim stilini algilamas: arasinda
bir farklilik vardir.

He: Takipgilerin meslek farklilig: ile liderin yonetim stilini algilamasi arasinda
bir farklilik vardir.

Hz: Birimler arasinda takipgilerin kisilik farkliliklari ile liderlik algist arasinda

farklilik vardir.
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3.6.Evren ve Orneklem/Calisma grubu
Arastirma Orneklemi, Erzincan Belediyesinde liderleriyle temas kurabilen,

belediye ana binasinda bulunan takipgiler olusturmaktadir. Belediye ana binada
calisan toplam 300 takipg¢i bulunmaktadir. Dagitilan veri toplama araglarindan 250°si
geri donmiistiir. Toplamda 250 anket uygulanmis, bunlarin 11 adediveri eksikligi

nedeniyle ¢ikartilmistir, veri seti 239 ankettenelde edilmistir.

3.7.Veri toplama araglari

3.7.1.Enneagram Olcegi
Takipegilerin miza¢ yapilarin1 6lgmek i¢in Enneagram o6l¢egi kullanilmigtir.

Enneagram'in bilimsel temeller oturtturulmasinda Zinkle?”®, Wagner ve Walker?™,

Palmer?’?, Riso ve Hudson?"®psikometrik ¢alismalar yapmuslardir.

Bir anket, kisilik tipimizi kesfetmemize yardimci olmayr amaglayan, kendi
basina gercek ve eksiksiz bilgi birikimini kendiliginden saglayamaz. En iyi ihtimalle,
bir Enneagram testinin yapabilecegi sey, dominant tipiniz hakkinda kanit

saglamaktir®’4,

Bu arastrmada Subas ve Cetin?”

tarafindan gelistirilen Enneagram
Olgegikullanilmistir. DOrtl  likert tipindeki Olcek 27 maddeden olusmaktadir.
Olgegin; guvenirlik (0=0,901) ve anlamlihk diizeyi  (p<0,001),madde ayumrt
ediciligine sahiptir. Yapigegerliligi i¢in yapilan AFA sonucunda 6lgegin, 9 faktorle
toplam varyansin %73,899°unu agikladigi; DFA sonucunda da (p=0,000; y2/df=1,41;
RMSEA=0,045,CFI =0,949 ve GFI=0,875 degerleri ile) sinanan modelin uyum

gostergelerininuygun referans araliklarinda oldugu bulunmustur.

270Zinkie, R. A Pilot Study Toward The Validation of the Sufi Personality typ. Unpublished doctoral
dissertation, United States International University, San Diego, 1974.

21Jerome P. Wagner' and Ronald E. Walker, “Rehability And Validity Study Of A Sufi Personality
Typology: The Enneagram”Journal of Clinical Psychology”, September, . Vol. 39, No. 5,
1983,ss.712-717

212Helen Palmer, The Enneagram in love and work: Understanding Your Intimate And Business
Relationships. New York, NY: HarperCollins. 1995

23RisoDon Richard , Russ Hudso, Personality Types Using The Enneagram For Self-Discover,
Houghton Mifflin Company New York 1996 , ss.1-514

274 Riso, Hudson , Discovering Your Personality Type, 2003,s.11

275 Abdurrahman Subas, Cetin M, “Giivenilirlik ve Gegerlilik Calismas1 ” ,SOBIDER, Sosyal Bilimler
Dergisi / The Journal of Social Science / Y1l: 4, Sayi:11, Haziran 2017, ss. 160-181
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Yapilan bu caligmada ise agikladig1 varyans yiizdesi %56,58’dir. Cronbach
Alfa cinsinden igsel tutarlilik katsayilarna bakilarak, giivenirlik analizleri
yapilmistir. Cronbach a :930, (Kaiser-Meyer-Olkin: ,893, Bartlett test degerleri:[
3809,601, p<0,001]) bulgular elde edilmistir.

3.7.2. Liderlik Tarz1 Olcegi

Caglar’m?’® doktora tez calismasinda hazirladig1 yontem ve dlcek, Tiirker?”’

doktora tez calismasinda Hizmetkar liderlik ¢ikarilarak, Isgordiicii liderlik kullanilan
Olgekten yararlanilmustir. Tiirker, cronbach a :964, Kaiser-Meyer-Olkin .963, Barlett
Kiresellik Testi Ki-Kare 9740.804, Df .465ve P degeri .000 olarak ¢ikmustir.

Yapilan bu ¢alismada ise faktor analizleri sonucunda 2 madde ¢ikarilarak 37
maddeye distirilmistir. Liderlik 6lgegi, agikladigi varyans yilizdesi % 70,52’dir
cronbach o :969, (Kaiser-Meyer-Olkin: ,956, Bartlett test degerleri:[ 8748,990
p<0,001]),Df: 741 degerleri elde edilmistir.

28Emine Seving Caglar, The Impact Of Empowerment On Work Engagement Mediated Through
Psychological Empowerment: Moderating Roles Of Leadership Styles And Work Goals,( Danisman:
Prof. dr. Suna Tevriiz), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ingilizce Isletme Anabilim
Dali, Yayinlanmamig Doktora Tezi, 2011.

217 Mine Turker, Calisanlarin Orgiite Baghliklar: Ve AlgilananLiderlik Tarzlar: Iliskisinde
Giidiilenme Seviyelerinin Ara Degisken Rolii, (Danigman: Prof. dr. Suna Tevriiz), Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ingilizce Isletme Anabilim Dali, Yayinlanmamis Doktora Tezi,
2013.
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3.8.Bulgular

3.8.1.Demografik Bulgular
Orneklemde bulunan,tiim birimlerin demografik ézelliklerine gore betimsel

istatistiksel sonuclar Tablo 4’da verilmistir.

Tablo 4. Tiim Birimlerin Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellikler Frekans (fi) Yiizde (%)
Erkek 207 %386,6
Cinsiyet Kadin 32 %13,4
Toplam 239 % 100
Tlkokul 15 %6,3
Ortaokul 53 %22,2
Ogrenim durumu Lise 90 %37,7
Onlisans 35 %14,6
Lisans ve Ustu 46 % 19,2
Toplam 239 % 100
18-25 29 %12,3
26-35 52 %21,75
Yas 36-45 97 %40,6
46-65 61 %25,52
Toplam 239 % 100
1-5 57 %23,8
6-10 46 %19,2
Calisma Y1ili 11-15 61 %25,5
15 Ustii 75 %31,4
Toplam 239 % 100

Cinsiyet; 207 erkek (%86,6), 32 bayan (%13,4). Egitim durumu, 46 lisans ve iistii
(%19,2), 35 Onlisans (%14,6), 90 lise (%37,7), 53 ortaokul (%22,2), 15 ilkokul (%6,3).
Yas, 18-25 yas aras1 29 kisi (%12,3), 26-35 yas aras1 52 kisi (%21,75), 36-45 yas arasi
97kisi (%40,6), 46-65 yas aras1 61 kisi (%25,52). Katilimcilarin yas ortalamasi 38,75’
dir.
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Veri setinden demografik oOzelliklere iliskin elde edilen ait bulgular
gosterilmistir. Birimler bazinda Fen Isleri birimi demografik 6zellikleri, betimsel

istatistiksel sonuclar Tablo 5’deverilirmistir.

Tablo 5. Fen isleri Birimi Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellikler Frekans (fi) Yiizde (%)
Erkek 65 %90,3
Cinsiyet Kadin 7 %9,7
Toplam 72 % 100
Tlkokul 5 %6,9
Ortaokul 13 %18,1
Ogrenim durumu Lise 33 %45,8
Onlisans 11 %15,3
Lisans ve 10 % 13,9
usta
Toplam 72 % 100
18-25 0 %0
26-35 26 %36,1
Yas 36-45 25 %34,7
46-65 21 %29,2
Toplam 72 % 100
1-5 12 %16,7
6-10 15 %20,8
Calisma Y1ili 11-15 18 %25,0
15 Ustii 27 %37,5
Toplam 72 % 100

Fen Islerinde; Cinsiyet; 65 erkek (%90,3), 7 bayan (%9,7). Egitim durumu, 10
lisans ve (st(i(%13,9), 11 Onlisans (%15,3), 33 lise (%45,8), 13 ortaokul (% 18,1), 5
ilkokul (%6,9). Yas, 18-25 yas aras1 0 kisi (%0), 26-35 yas aras1 26 kisi (%36,1), 36-45
yas aras1 25 kisi (%34,7), 46-65 yas aras1 21 kisi (%29,2). Katilimcilarin yas ortalamasi
40,2’ dir.

Birimler bazinda Imar birimi demografik 6zellikleri, betimsel istatistiksel sonuclar

Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. imar Birimi Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellikler Frekans (fi) Yuzde (%)
Erkek 61 %98,4
Cinsiyet Kadin 1 %1,6
Toplam 62 % 100
[lkokul 1 %1,6
Ortaokul 28 %46,8
Ogrenim durumu Lise 21 %33,9
Onlisans 4 %6,5
Lisans ve 6 % 9,7
ustu
Toplam 62 % 100
18-25 0 %0
26-35 8 %12,9
Yas 36-45 37 %59,7
46-65 17 %27,4
Toplam 62 % 100
1-5 3 %4,8
6-10 8 %12,9
Calisma Y1ili 11-15 35 %56,5
15 ve 16 %25,8
Ustii
Toplam 62 % 100

Imar; Cinsiyet; 61 erkek (%98,4), 1 bayan (%1,6). Egitim durumu, 6 lisans ve
Ust(i(%9,7), 4 Onlisans (%6,5), 21 lise (%33,9), 28 ortaokul (% 46,8), 1 ilkokul (%1,6).
Yas, 18-25 yas aras1 0 kisi (%0), 26-35 yas aras1 8 kisi (%12,9), 36-45 yas aras1 36 kisi
(%59,7), 46-65 yas aras1 8 kisi (%12,9). Katilimcilarin yas ortalamasi1 42,6 dir.

Birimler bazinda Bilgi Islem birimi demografik ozellikleri, betimsel

istatistiksel sonuglar Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Bilgi islem Birimi Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellikler Frekans (fi) Yuzde (%)
Erkek 70 %94,6
Cinsiyet Kadmm 4 %5,4
Toplam 74 % 100
flkokul 9 %12,2
Ortaokul 11 %14,9
Ogrenim durumu Lise 22 %29,7
Onlisans 15 %20,3
Lisans ve 17 % 23
ustu
Toplam 74 % 100
18-25 1 %1,4
26-35 15 %20,3
Yas 36-45 35 %47,3
46-65 23 %31,1
Toplam 74 % 100
1-5 11 %14,9
6-10 22 %29,7
Calisma Y1ili 11-15 9 %12,2
15 ve 32 %43,2
Ustii
Toplam 74 % 100

Bilgi Islem; Cinsiyet; 70 erkek (%94.6), 4 bayan (%5,4). Egitim durumu, 17 lisans
ve (stli(%23,0), 15 Onlisans (%20,3), 22 lise (%29,7), 11 ortaokul (% 14,9), 9 ilkokul
(%12,2). Yas, 18-25 yas aras1 1 kisi (%1,4), 26-35 yas aras1 15 kisi (%20,3), 36-45 yas
aras1 35 kisi (%47,3), 46-65 yas aras1 23 kisi (%31,1). Katilimeilarin yas ortalamasi

41,41 dir.
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3.8.2.Mizag ve Liderlik Algilarinin Ortalamasina Ait Bulgular

Degiskenlerin ortalamasmin degerlendirilmesinde esit araliklar kabul edilerek,

aritmetik ortalamalar; Mizag igin 0,60 olarak, liderlik algilar1 i¢in 0,83 olarak

bulunmustur.Miza¢ degiskenlerinin ortalamalar1 degerlendirilmesi Tablo 10’daki
araliklar kullanilmustir. [Puan Araligi = (En Yiiksek Deger-En Diisiik Deger)/5 = 3/5

= 0,60]. Bu deger cevap kodlarinin en diisiigli olan 1,00’a, ardindan ardisik olarak

sonraki degerlere eklenerck degerlendireme araliklari elde edilmistir.2’®

Tablo 8. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirilme Arahg

Aralik Araligin Degeri
1,00-1,60 Cok Diisiik
1,60-2,20 Diistik
2,20-2,80 Orta

2,80-3,40 Yiksek
3,40-4,00 Cok Yiksek

2780rhan Cinar, “Okul Mudiirlerinin iletisim Strecindeki Etkililigi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 26(1), 2010, ss. 267-276.
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Katilimcilarin Mizag degiskenine ait, aritmetik ortalamalar1 ve standart

puanlar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Degiskenlerin Aritmetik Ortalamalari1 ve Standart Puanlan

Degisken Ortalama Std. Seviye
Sapma
Uzlasmaci 1,8968 0,68159 Diisiik
Bagsaran 1,6597 0,69307 Diisiik
Y ardimci 1,7462 0,64074 Diisiik
Maceraci 1,8187 0,67753 Diisiik
Mukemmeliyetgi 1,8075 0,71215 Diisiik
Ozgiin 1,7727 0,62167 Diisiik
Gozlemci 1,7824 0,67231 Diisiik
Sorgulayan 1,8982 0,62946 Diisiik
Reis 1,6499 0,74767 Diisiik

Miza¢ degiskenlerinin ortalamalarma bakildiginda tim miza¢ tiplerinin

ortalamalarinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Liderlik stilleri, arastirma degiskenlerinin ortalamalarmindegerlendirilmesinde

Tablo 10°daki araliklar kullanilmustir.

Tablo 10. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirilme Arahg

Aralik Araligin Degeri
1,00-1,83 Cok Diigiik
1,83-2,66 Biraz Diisiik
2,66-3,49 Diisiik
3,49-4,32 Biraz Yuksek
4,32-5,15 Yiiksek
5,15-6,00 Gok Yiksek

Katilimcilarin Liderlik Stili degiskenine ait, aritmetik ortalamalar1 ve standart

puanlar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Degiskenlerin Aritmetik Ortalamalar:

Liderlik Stilleri Ortalama Std. Sapma Seviye

Is Gordiicii 3,9983 1,26929 Biraz Yuksek
Doniisiimcii 4,2059 1,2793 Biraz Yuksek
Serbest Birakici 3,249 1,51767 Diisiik
Babacan 4,3821 1,22267 Yiksek

Etik 4,4385 1,29946 Yilksek

Liderlik stilleri ortalamalarma bakildiginda is Gordiicii ve Déniisiimcii liderlik
stillerinde ortalamanin *“ Biraz Yiksek Diizeyde”, Serbest Birakici liderlik stilinde
ortalamanin “Diisiik diizeyde”, Babacan ve Etik liderlik sitillerinde ortalamanin

“Biraz Yuksek duzeyde” oldugu goriilmiistiir.
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3.8.3.Korelasyon Analizi Bulgular
Korelasyon analizi degiskenler arasindaki iliskiyi Olgmek ve test amacl

kullanilan istatiksel bir arastirma yontemidir. Bu yontem bir degisenle bir veya
birden ¢ok degisken arasinda iliski olup olmadigini ortaya koymak igin - 1 ile +1
arasinda bir deger alr. Bu deger korelasyon katsayisi olarak adlandirilir.
Korelasyonda ama¢ bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski ortaya

koymaktir.Asagida Tablo 12°de 6lgek boyutlar: arasindaki iliski goriilmektedir.

Gergeklestirilen Pearson Korelasyon analizi sonucuna gore; Uzlagsmaci mizag
tipi ile Is Gordiicii liderlik arasmda (r= 0.254 p< 0,001) pozitif korelasyon,
Dontisiimeti liderlikle  (r= 0.258 p< 0,001) pozitif korelasyon, Serbest Birakici
liderlik arasinda (r=-0.173 p< 0,01) negatif korelasyon, Babacan liderlikle (r=
0.265 p< 0,001) pozitif korelasyon, Etik liderlikle (r= 0.313 p< 0,001) pozitif
korelasyon bulgular1 elde edilmistir. Bu bulgular 1s18inda Uzlagmaci mizag tipini
sahip takipcilerin Is Gordiicii, Doniisiimcii, Babacan ve Etik liderlik algilarmm
artacagina isaret etmektedir. Serbest Birakici liderlikle negatif korelasyon bulgusu

elde edilmistir.

Basaran mizag tipi ile Serbest Birakici liderlik arasinda (r= 0.232 p< 0,001)
pozitif korelasyon bulgulanirken, diger liderlik stilleri arasinda anlamli korelasyon

bulgulanamamustir.

Yardimc1 mizag tipi ile Serbest Birakici liderlikle (r= 0.202 p< 0,01) pozitif
korelasyon bulgulanirken Basaran mizag tipinde oldugu gibi diger liderlik stilleri

arasinda anlamli korelasyon bulgulanamamustir.

Macerac1 mizag tipi ile Is Gordiicii liderlikle (r= 0.224 p< 0,001) pozitif
korelasyon, Doniistimcii liderlikle (r=0.189 p<0,001) pozitif korelasyon, Babacan
liderlikle (r=0.222 p<0,01) pozitif korelasyon, Etik liderlikle (r=0.235 p< 0,001)
pozitif korelasyon bulgular1 elde edilirken, Serbest Birakici liderlikle arasinda

korelasyon elde edilememistir.
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Mikemmeliyetci ve Ozgiin mizag tipleri ile liderlik stilleri arasinda korelasyon

olusmamustir.

Gozlemci mizag tipi ile Is Gordiicii liderlikle (r= 0.244 p< 0,001) pozitif
korelasyon, Doniisiimeii liderlikle (r= 0.206 p< 0,01) pozitif korelasyon, Babacan
liderlikle (r=0.214 p<0,01) pozitif korelasyon, Etik liderlikle (r=0.250 p< 0,001)
pozitif korelasyon bulgular: elde edilirken, Serbest Birakici liderlikle korelasyon elde
edilememistir. Bu bulgular 1s18imda Gozlemci mizag tipini sahip takipgilerin,
Macerac1 mizag tipine sahip bireylerle benzer liderlik algis1 olustugundan, Is
Gordiicii, Doniistimcii, Babacan ve Etik liderlik algilarinin artacagina isaret ederken,

Serbest Birakici liderlik algisinin olusmayacagibulgusu elde edilmistir.

Sorgulayan mizag tipi ile Is Gordiicii liderlikle (r= 0.199 p< 0,001) pozitif
korelasyon, Doniisiimcii liderlikle (r= 0.195 p< 0,01) pozitif korelasyon, Babacan
liderlikle (r=0.212 p<0,01) pozitif korelasyon, Etik liderlikle (r=0.251 p<0,001)
pozitif korelasyon bulgular1 elde edilirken, Serbest Birakici liderlikle Sorgulayan
Mizag tipi arasinda korelasyon elde edilememistir. Bu bulgular 1s181inda Sorgulayan
mizag tipini sahip takipgilerin Is Gordiicii, Déniisiimcii, Babacan ve Etik liderlik
algilariin artacagina isaret etmektedir. Bu mizag tipinde de Serbest birakici liderlik

arasinda algiim olugsmayacagi bulgusu elde edilmistir.

Reis mizag tipi ile Serbest Birakici liderlik arasinda (r= 0.199 p< 0,001) pozitif
korelasyon elde edilirken, Basaran ve Yardimci mizag tipinde oldugu gibi diger

liderlik stilleri ile arasinda korelasyon bulgusu elde edilmemistir.
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Tablo 12. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar

Ort. S.Sapma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Uzlasmaci 1,90 0,68 1
2. Basaran 1,66 0,69 ,383™ 1
3. Yardimel 1,75 0,64 4737718 1
4. Maceraci 1,82 0,68 ,585™" 499 559" 1
5. Milkemmeliyetci ~ 1.81 0,71 576™ 702 677 526™ 1
6. Osz’ln 1,77 0,62 ,611" ,663™ 680" 620" ,696™" 1
7. Gozlemci 1,78 0,67 ,634" 4917 480™  626™ 529" 608" 1
8. Sorgu|ayan 1,90 0,63 ,616™ ,509™ 592 702" 552 680" 700" 1
9. Reis 1,65 0,75 ,391™ ;754" 695" 439" 645™" 6537 423" 474 1
10. isGordiicii 4,00 1,27 254 081  -083 ,224™ 055 023  244™ ,199™  -119 1
11. Doniisiimcii 421 1,28 ,258™" ,000 -,054 ,189™ -,024 ,061 ,206™  |195™ -,037 ,887" 1
12. Serbest 3,25 1,52 -173™ 2327202 -,003 ,120 ,038 -,016 -,076 2577 ,061 ,066 1
Birakic
13. Babacan 4,38 1,22 ,265™" -,092 -,107 ,222™ -,037 ,052 214 212" -113 ,863™" 913" -004 1
14. Etik 4,44 1,30 ,313™ -,067 -,064 ,235™ 023 ,077 250" 251 -083 ;7917 868 -092 907"

N =239, *p<0.05, **p<0,01, ***p<0,001
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Tablo 12°da kisilik degiskenlerinin kendi aralarinda giiclii pozitif korelasyonlar elde

edilmistir. Liderlik Stilleri degiskenlerinin kendi aralarinda ise Babacan ve Etik

liderlik negatif korelasyon sonucu elde edilirken, diger liderlik stilleri arasinda da

pozitif korelasyon elde edilmistir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore, Liderlik Stili ve Kisilik puanlar1

arasinda, anlamli diizeyde farklilik olup olmadig1 Tablo 13’de verilmistir.

Tablo13.Bagimsiz t Testi Tablosu (Cinsiyet)

F Sig. T df D X SS
Is Gérdlicii 2,871 ,091 2,071 239 ,039 4,0647  1,28949
2,409 46,802 ,020 3,5688 1,04864
Doénltisimci ,091 764 3,397 239 ,001 4,3140  1,24552
3,304 40,400 ,002 3,5063 1,29339
Serbestbirakici 4,778 ,030 1,438 239 ,152 3,3043 1,55103
1,691 47,318 ,097 2,8906  1,24262
Babacan 2,216 ,138 3,805 239 ,000 4,4973  1,20154
4,045 43,134 ,000 3,6375 1,10573
Etik , 745 389 3,854 239 ,000 4,5623  1,27847
4,148 43,581 ,000 3,6375 1,15668

Liderlik algilarina baktigimizda, cinsiyet farklihgi; Is Gordiicti, Déniisiimetii,

Babacan ve Etik liderlik algisinda, istatistiksel olarak anlamli bulgular elde

edilmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda, liderlik algist erkek takipgilerin bayan

takipcilerden daha fazla algiladiklar1 varsayimi ortaya ¢ikmustir.
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Erkek ve kadin katilimcilarin, faktor ortalamalar1 arasinda anlamli bir

fark olup olmadigina yonelik bagimsiz t testi verileri de Tablo 14°de verilmistir.

Tablo 14. Cinsiyete Gore Faktor Ortalamalari

CINSIYET N X SS Ortalama
Standart Hata
Uzlagmaci Erkek 207 1,8792 ,69200 ,04810
Bayan 32 2,0104 ,60751 ,10739
Bagaran Erkek 207 1,6345 ,68584 ,04767
Bayan 32 1,8229 ,72825 ,12874
Yardimei Erkek 207 1,7198 ,65183 ,04531
Bayan 32 1,9167 ,54213 ,09584
Maceraci Erkek 207 1,8068 ,66926 ,04652
Bayan 32 1,8958 ,73537 ,13000
Mukemmeliyetgi Erkek 207 1,7778 ,72481 ,05038
Bayan 32 2,0000 ,59868 ,10583
Ozgiin Erkek 207 1,7488 ,60670 ,04217
Bayan 32 1,9271 ,70194 ,12409
Gozlemci Erkek 207 1,7858 ,67132 ,04666
Bayan 32 1,7604 ,68906 ,12181
Sorgulayan Erkek 207 1,8744 ,63629 ,04422
Bayan 32 2,0521 ,56865 ,10052
Reis Erkek 207 1,6393 ,74810 ,05200
Bayan 32 1,7188 ,75306 ,13312
Is Gordiicii Erkek 207 4,0647 1,28949 ,08963
Bayan 32 3,5688 1,04864 ,18537
Déniisiimeii Erkek 207 4,3140 1,24552 ,08657
Bayan 32 3,5063 1,29339 ,22864
Serbestbirakici Erkek 207 3,3043 1,55103 ,10780
Bayan 32 2,8906 1,24262 ,21967
Babacan Erkek 207 4,4973 1,20154 ,08351
Bayan 32 3,6375 1,10573 ,19547
Etik Erkek 207 4,5623 1,27847 ,08886
Bayan 32 3,6375 1,15668 ,20447

Tablo 14°de % 95 giiven araligina yapilan analizde, kisilik ortalamalarinda,
bayan katilimcilarin ortalamalari, erkeklerden daha baskin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Sonug olarak, cinsiyet farkliligi herhangi bir kisilik yoniinde kaymaya

neden olmadig1 varsayimi olugsmustur.
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Liderlik algis1 ve cinsiyet arasinda, istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur. s Gordiicii liderlik algisinda (Ort.erkek:4,0647) skoru, bayanlardan
(Ort.bayan:3,5688) skoru, Doniisiimcii liderlik algisinda (Ort.erkek:4,3140) skoru,
bayanlardan (Ort.bayan: 3,5063) skoru,Serbest birakici liderlik algisinda (Ort.erkek:
3,3043) skoru, bayanlardan (Ort.bayan: 2,8906) skoru, Babacan liderlik algisinda
(Ort.erkek: 4,4973) skoru, bayanlardan (Ort.bayan: 3,6375) skoru, Etik liderlik
algisinda (Ort.erkek: 4,5623) skoru, bayanlardan (Ort.bayan: 3,6375) skoru,
istatistiksel olarak anlamli bir bigimde yiiksektir(p<0,001). Sonuglardan elde
ettigimiz cikarim, Cinsiyet ve Is Gordiicii, Doniisiimcii, Babacan ve etik liderlik

arasinda istatistiksel anlaml bulgular elde edilmistir.
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Arastirma degiskenleri arasindaki, faktor ortalamalar1 arasinda anlamli bir

fark olup olmadigina yonelik bagimsiz t testi verileri Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Meslek Farkhilig ile Arastirma Degiskenleri Arasindaki ti-Testi

F Sig. t df p X Ortalama
Standart
Hata

Uzlagsmaci 3,386 ,067 -1,580 237 116 ,70369 ,05634
-1,633 183,809 ,104 63112 ,06927
Basaran ,049 ,825 -1,226 237 222 ,69349 ,05552
-1,227 168,102 221 ,69015 ,07575
Yardimci ,834 ,362 -,650 237 ,516 ,64534 ,05167
-,653 169,940 514 ,63424 ,06962
Maceraci ,343 ,559 -,878 237 381  ,67438 ,05399
-,874 165,275 ,383 ,68438 ,07512
Mukemmeliyetgi ,961 ,328 -1,719 237 ,087 ,72004 ,05765
-1,743 174,058 ,083 ,68835 ,07556
Ozgin ,550 ,459 -2,702 237 ,007* ,60341 ,04831
-2,663 160,720 ,009* ,63243 ,06942
Gozlemci ,823 ,365 ,123 237 ,903 ,68045 ,05448
124 171,717 ,902 ,66076 ,07253
Sorgulayan 8,601 ,004 -,600 237 ,549 65577 ,05250
-,623 186,198 ,534 57913 ,06357
Reis ,670 414 -, 797 237 426 75071 ,06010
-, 799 168,796 425 74356 ,08162
Is Gordici 1,842 ,176 ,370 237 712 1,32123 ,10578
,384 185,504 , 702 1,17205 ,12865
Doénltisimci ,235 ,628 1,382 237 ,168  1,25454 ,10044
1,361 160,392 175 1,31802 ,14467
Serbest birakici 2,207 ,139 3,209 237 ,002* 1,53827 ,12316
3,309 182,575 ,001* 1,39070 ,15265
Babacan ,036 ,849 1,799 237 ,073  1,21153 ,09700
1,792 165,547 ,075  1,22716 ,13470
Etik ,617 ,433 1,213 237 226 1,26739 ,10147
1,189 158,051 ,236  1,35444 ,14867

*p<0,05

Yapilan analiz sonucunda, meslek farklihgmin, kisilik ve liderlik stili
arasinda sadece Tip4.(Ozgiin)kisiligin(Erkek X=,60341, Bayanx= 63243 p<0,05) ve
Serbest birakici liderlik sitili arasinda, istatistiksel bir anlamlilik (Erkek x= 1,53827,
Bayanx= 1,39070p<0,05) elde edilmistir. Diger degiskenler yoniinden, meslek

farklihig1 istatistiksel olarak anlamli ¢gikmamustir.

103



3.8.4.Tek YOnlu Varyans Analizi Birim Bazinda (ANOVA) Bulgular
Bu boliimde birimler bazinda anlamli olan bulgular 6zet olarak verilecektir.

Tablo 16°daFen Isleri ve Imar Birimi takipcilerinin, liderlik algis1 ve kisilik

karsilastirilmasi ait skorlarin, farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 16. Fen Isleri ve Imar Birimi Varyans Analizi

Dependent (1) BIRIM (J) BIRIM Mean Standart p.
Variable Difference Hata
(-9

Uzlagmaci Fen Isleri imar -,36246" ,11350 ,009
Gozlemci imar -,57392" ,10900 ,000
Reis imar ,34513" ,12729 ,036
Maceraci imar -, 47372 , 11084 ,000
Sorgulayan imar -,48820" , 10417 ,000
is Gérdlici imar -1,40403" ,19390 ,000
Doénlistimci imar -1,06909" ,20255 ,000
Babacan imar -1,10573" , 18414 ,000
Etik imar -,95573" ,20084 ,000

Yapilan varyans analizi sonuglarma gére, Tablo 16. imar biriminin Uzlasmac1
ort. farki (-,36246*), Gozlemci kisilikte ise ort. Farki (-,57392*), Maceraci (-
,47372%),Sorgulayan (-,48820%) seklinde istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Imar
biriminde ¢alisan takipgilerin, Fen Islerine gore, daha uzlasmaci, macerac,
sorgulayan ve daha gdzlemci bir kisilik yapiya sahip oldugunu ortaya koyuyor. Fen
Isleri ¢alisanlarinin baskin kisilik yapis1 ise (,34513) ortalamasiyla daha Reis yapiya
sahiptir.Liderlik algilarinda ise Is Goérdiicii ort. farki (-1,40403), Déniisiimeii (-
1,06909*), Babacan (-1,10573), Etik (-,95573*) sonucu istatistiksel olarak anlamli
cikmustir.
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Tablo 17°de Imar ve Bilgi islem Birimi takipgilerinin, liderlik algis1 ve kisilik

karsilastirilmasi ait skorlarin, farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 17. imar ve Bilgi islem Birimi Varyans Analizi

Dependent (1) BIRIM (J) BIRIM Mean Std. p.
Variable Difference Error
(I-9)

Uzlagmaci Bilgi Islem ,52950" , 11279 ,000
Maceraci Bilgi Islem ,58733" ,11014 ,000
Gozlemci Bilgi Islem 54577 ,10832 ,000
Sorgulayan Bilgi islem ,43127° 10352 ,000
Reis imar Bilgi islem -,39756" ,12649 ,010
is Gorduici Bilgi Islem 1,35876" ,19268 ,000
Ddnilistimci Bilgi Islem 1,13553" ,20128 ,000
Babacan Bilgi Islem 1,33787 ,18298 ,000
Etik Bilgi Islem 1,30994" ,19958 ,000

Yapilan varyans analizi sonuglarmna gére, Tablo 17. Imar biriminin
Uzlasmaci ort. farki (,52950%*), Gozlemci kisilikte ise ort. Farki (,54577* ), Macerac1
(,58733%*), Sorgulayan (,43127%*), seklinde istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. imar
biriminde ¢alisan takipgilerin, Bilgi Islem calisanlarma gore, daha uzlasmac,
maceraci, sorgulayan ve daha gozlemci bir kisilik yapiya sahip oldugunu ortaya
koyuyor. Bilgi Islem calisanlarmin baskm kisilik yapis1 ise Reis (-,39756%)
ortalamastyla daha Reis yapiya sahiptir. Liderlik algilarinda ise is Gordiicii ort. farki
(1,35876*), Doniistimeti (1,13553), Babacan (1,33787*), Etik (1,30994*) sonucu

istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir.
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Tablo 28°de imar ve Insan Kaynaklar1 Birimi takipgilerinin, liderlik algis1 ve

kisilik karsilastirilmasi ait skorlarin, farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 18. imar ve Insan Kaynaklan Birimi Varyans Analizi

Dependent (1) BIRIM (J) BIRIM Mean Std.
Variable Difference Error p.
()

Goézlemci insan ,57527" ,13839 ,000
Kaynaklari

is Gorduci insan 1,44194° ,24618 ,000
Kaynaklari

Déndistimci imar insan 1,52581 ,25716 ,000
Kaynaklari

Babacan insan 1,78710* , 23378 ,000
Kaynaklari

Etik insan 1,76774 ,25499 ,000
Kaynaklari

Yapilan varyans analizi sonuglarma gore, Tablo 18. Imar biriminin,
Gozlemci kisilikte ise ort. Farki (,57527%*), seklinde istatistiksel olarak anlamli
¢ikmistir. Imar biriminde calisan takipcilerin, Insan Kaynaklar1 ¢cahisanlarina gore,
daha go6zlemci bir kisilik yapiya sahip oldugunu ortaya koyuyor. Liderlik algilarinda
ise Is Gordiicii ort. farki (1,44194%), Déniisiimeii (1,52581%), Babacan (1,78710%),
Etik (1,76774*) sonucu istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Imar Birimi, liderlik

algilarmda da Insan Kaynaklarindan daha fazla liderlik algis1 ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 19°da Fen Isleri ve Insan Kaynaklari /imar ve Insan Kaynaklari birimi
takipgilerinin, liderlik algis1 ve kisilik karsilastirilmasi ait skorlarin, farklilik analizi

sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 19. Fen Isleri ve Insan Kaynaklar /imar ve Insan Kaynaklarn Birimi
Varyans Analizi

Dependent (1) BIRIM (J) BIRIM Mean Std. Sig.
Variable Difference Error
()

Gozlemci insan Kaynaklari ,57527" , 13839 ,000
is Gorducl insan Kaynaklari 1,44194° ,24618 ,000
Dénlstimci Fen i§|eri insan Kaynaklari 1,52581" , 25716 ,000
Babacan insan Kaynaklari 1,78710 ,23378 ,000
Etik insan Kaynaklari 1,76774" , 25499 ,000
Babacan imar insan Kaynaklari ,68136" ,22831 ,016
Etik insan Kaynaklari ,81201° ,24902 ,007

Yapilan varyans analizi sonuglarma gére, Tablo 19. Imar biriminin, G6zlemci
kisilikte ise ort. farki (,57527%), seklinde istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Imar
Birimi,liderlik algilarmmda ise Is Gordiicii ort. farki (1,44194%), Déniisimcii
1,52581*), Babacan (1,78710%), Etik (1,76774*) sonucu istatistiksel olarak anlamli
cikmistir.Liderlik Algisinda ise, Fen isleri, Babacan (68136%*), Etik (,81201*) sonucu

istatistiksel olarak anlamli ¢ikmastir.
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Tablo 20°de takipgilerin, yas ve liderlik algisina ait skorlarin, farklilik analizi
sonuglar1 6zet olarak verilmistir. Yas ile kisilik 6zelikleri arasinda anlamli bulgulara
elde edilemediginden, yas ile kisilik arasinda yapilan varyans analizi tablosu
verilmemistir. Yas Liderlik algis1 arsinda yapilan analizde 57 yas ve {lizeri 6rneklem

yeterli sayida olmadigi i¢in analizden ¢ikarilmistir.

Tablo 20. Yas, liderlik Algis1 Varyans Analizi

Mean
Difference Standart

Dependent Variable (I-J) Hata p
18-27 38-47 02645 24426 1001
Dénisiimci T#‘QGDY 28-37 38-47 -,53478" ,20415 ,046
38-47 48-57 ,61502°  ,22952 ,039
28-37 64367 24421 044

18-27 .
Babacan T#'égy 8 38-47 -1,06578" 22912 ,000
38-47 48-57 ,65885" 21530 ,013
Etik T#'S‘gy 18-27 38-47 -1,04227° 24642 ,000
is Gordiici 18-27 38-47 -,78865"  ,24256 ,007
T#'S‘gy 28-37 38-47 -63345° 20274 011
38-47 48-57 ,75040° 22793 ,006

*. Ortalama fark p< 0,05 diuizeyinde anlamli.

Yapilan varyans analizi sonuglarma gore, Tablo 20. yas ve liderlik algisi
arasinda Doniisiimcii liderlik algisinda 18-27/38-47 yas karsilagtirilmasinda ort. farki
(-,92645"), 28-37/38-47 yas karsilastirilmasinda ort. fark1 (-,53478"), 38-77/48-57
yas karsilagtirilmasinda ort. farki  (,61502" ) sonucu istatistiksel olarak anlamli
¢cikmustir. Doniistimcii liderlik algisi ve yas arasindaki analiz sonucunda, 38-77/48-57

yas araligi hari¢ yas artik¢a alginin azaldigi sonucu elde edilmistir.

Babacan liderlik algisinda 18-27/28-37 yas karsilagtirilmasinda ort. farki ( -
,64367"), 18-27/38-47 yas karsilastirilmasinda ort. fark1 (-1,06578%), 38-77/48-57

yas karsilastirilmasinda ort. farki  (,65885") sonucu istatistiksel olarak anlamli
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¢ikmistir. Babacan liderlik algis1 ve yas arasindaki analiz sonucunda da 38-77/48-57

yas aralig1 hari¢ yas artik¢a alginin azaldigi sonucu elde edilmistir.

Etik liderlik algisinda 18-27/8-37 yas karsilastirilmasinda ort. farki (-

1,04227%), sonucu istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir.

Is Gordiicii liderlik algisinda 18-27/38-47 yas karsilastirilmasinda ort. farkr ( -
,78865" ), 28-37/38-47 yas karsilastirilmasinda ort. farki  (-,63345%), 38-47/48-57
yas karsilastirilmasinda ort. farki  (,75040”) sonucu istatistiksel olarak anlamli
cikmistir. Is Gordiicii liderlik algis1 ve yas arasmdaki analiz sonucunda Déniisiimeii
ve Babacan liderlik algina benzer bir sonu¢ ¢cikmistir. Serbest Birakici liderlik ve yas

arasinda anlamli bulgular elde edilememistir.

Tablo 21°de takipgilerin, Calisma Y1l ve Kisilik karsilastirilmasi ait skorlarin,

farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 21. Cahsma Yih, Kisilik Varyans Analizi

Dependent N J) Mean Std. Sig.
Variable CALISMAYILI CALISMAYILI Difference Error
(-9

2 44317 0,12937 0,004
Uzlagmaci 3 -,62034° 0,12746  ,000

4 -,35382" 0,12224 0,021
Yardimai 1 2 ,33346" 0,12567 0,042

3 2 ,51307° 0,12856 0,001

Maceraci .,

4 ,31993° 0,11351 0,027
Ozgiin 2 3 -,34545" 0,11979 0,022

-,41377°  0,11606 0,002
Gozlemci 2 3 -,71977° 0,12303 ,000
-,45150° 0,11799 0,001

,39944°  0,11811 0,005
-,63863" 0,11637 ,000
-,33043" 0,1116 0,018

,30820° 0,10274 0,016

Sorgulayan

A A ODN
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Yapilan varyans analizi sonuglarina gore, Tablo 21. 1. (1-5 y1l) ve 2. (6-10 y1l),
ort. farki soyle olusmustur. Uzlasmaci kisilik yoniindenort. farki ( ,44317%) ,
Yardimmc1 ort. farki (,333462), Sorgulayan ort. farki, (39944*) sonucu istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmustir. Bu Sonuca gore 1-5 yil c¢alisan takipgilerin
Uzlagmaci, Yardime1, Sorgulayan kisilik yonii 6-10 yil calisanlardan daha baskin
cikmustir.

2.(6-11 y1l) ve 3. (11-15 y1l), ort. farki sdyle olusmustur. Uzlagmaci ort. farki
(-,62034*), Ozgiin ( -,34545%), Gozlemci (-,71977), Sorgulayan (-,63863*) sonucu
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. 3. (11-15 yil) ve 2.(6-11 yil) ort. farki soyle
olugmustur. Maceraci ort. farki (,51307*) sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore 11-
15 y1l galisan takipgilerin Uzlasmaci, Ozgiin, Sorgulayan Maceraci kisilik yonii 6-10
yil calisanlardan daha baskin ¢ikmaistir.

2.(6-11 yil) ve 4. (15 yil tizeri), ort. farki sdyle olusmustur.Uzlasmaci kisilik
yoniinden ort. farki (-,35382%*), Gozlemci ort. farki (-,45150%), Sorgulayan ort. farki ,
(-,33043*) sonucu istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Elde ettigimiz bulgulara
gore; 15 yil lizeri ¢alisanlarin Uzlagmaci, Gozlemci, Sorgulayan kisiligi daha

baskindir.

3. (11-15 wi) ve 4.(15 dzeri yil),ort. farki soyle olusmustur.
Takipcilerin,Maceraci kisilik yoniinden, ort. farki (,31993*), Sorgulayan ort. fark:
(,30820%*) sonucu istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Sonug olarak, 11-15 yil aras1
calisa takipgiler, 15 yil tizeri ¢alisan takiplere gore daha Macerac1 ve Sorgulayan

kisilik yapis1 baskin ¢ikmistir.
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Tablo 22’de takipgilerin, Calisma Yili ve Liderlik karsilastiriimas: ait

skorlarin, farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 22. Cahsma Yih Liderlik Varyans Analizi

Dependent n ) Mean Std. Sig.
Variable  CALISMAYILI CALISMAYILI Difference Error
(-9

is 3,00 4,00 ,64511" 0,21581 0,016
Gdorducu

Serbest 2,00 1,00 1,00887° 0,29527 0,004
Birakici

1,00 3,00 -,88607° 0,21812 0,000

Babacan 2,00 3,00 -,70756" 0,2312 0,013

3,00 4,00 ,61772" 0,20414 0,015

_ 1,00 3,00 -,87719" 0,23138 0,001

Etik 2,00 3,00 -,93043" 0,24526 0,001

Yapilan varyans analizi sonug¢larma gore, Tablo 22. 1. (1-5 yil) ve 2. (6-10 y1l),
ort. farki s6yle olusmustur. Babacan Liderlik yoniindenort. fark: (-,88607*),Serbest
Birakict Liderlik ort. fark: , (1,00887%*), Etik Liderlik ort. fark: (-,87719%), sonucu
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Bu Sonuca gore 6-10 calisan takipgilerin

Liderlik algisinda,1-5 yil ¢calisanlardan daha baskin ¢ikmustir.

1. (1-5 y1l) ve 3. (11-15 y1l), ort. farki s6yle olugsmustur. Babacan liderlik ort.
farki (-,88607%*), Etik liderlikort. farki (-,87719%), sonucu istatistiksel olarak anlamli
cikmustir.2. (6-10 yil) ve 3. (11-15 yil), ort. farki sdyle olusmustur. Babacan liderlik
ort. farki (-,70756%*), Etik liderlik ort. fark: (-,93043*), sonucu istatistiksel olarak
anlamli ¢ikmugtir. Tablo 23. 3. (11-15 yil) ve 4.(15 f{izeri yil),ort. farki soyle
olusmustur. Is Gordiicii Liderlik ydniindenort. farki (,64511*), Babacan Lidelik ort.
farki (,61772%), sonucu istatistiksel olarak anlamli ¢gikmustir. Sonug olarak, 11-15 yil
arasi ¢alisa takipgiler, 15 yil iizeri ¢alisan takiplere gore daha Is Gordiicii ve Babacan

liderlik algis1 baskin ¢ikmustur.
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Tablo 23’de takipcilerin, Egitim ve Kisilik karsilastirilmasi ait

skorlarin, farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 23. Egitim, Kisilik Varyans Analizi

Dependent n ) Mean Std. Sig.
Variable EGITIM EGITIM Difference  Error
(-9
Mikemmeliyetgi 1 5 -,76763" 0,20576 0,002
2 5 -,45023" 0,13945 0,012

Egitim ve mizag¢ yoniinden yapilan analiz sonucunda Tablo 23.’de, sadece Tip
1. Miikkemmeliyetg¢i istatistiksel olarak anlamli bulgulara ulasilmistir. 1.(ilkokul) ve
5. (Lisans ve istii), ort. farki (-, 76763*), sonucu istatistiksel olarak anlaml
cikmistir. 2.(ortaokul) ve 5. (Lisans ve dstii), ort. farki (-,45023*), sonucu

istatistiksel olarak anlamli ¢ikmuistir.
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Tablo 24’de takipgilerin, Egitim ve Liderlik karsilastiriimasina ait skorlarin,

farklilik analizi sonuglar1 6zet olarak verilmistir.

Tablo 24. Egitim, Liderlik Algis1 Varyans Analizi

Mean
Difference Std. Error Sig.

(I-9)

0) V)

Dependent Variable EGITIM EGITIM

3 ,84826"  0,20253 0,000
4 1,70889"  0,25477 0,000
is Gordiicii 5 ,72691"  0,23571 0,019
4 ,86063"  0,23301 0,003
5 -,98199"  0,26237 0,002

1 4 1,07333"  0,36655 0,003

3 ,69767°  0,20565 0,007

2 4 1,67434" 0,2587 0,000

Dénligiimcii 5 ,74217°  0,23935 0,018
4 ,97667°  0,23661 0,000

5 -,93217°  0,26641 0,005

3 ,74974"  0,19597 0,002

2 4 1,61747°  0,24652 0,000

Babacan 5 ,75444"  0,22808 0,001
4 ,86772"  0,22547 0,001

4 5 -,86302°  0,25387 0,007

3 ,71945"  0,21162 0,007

Etik 2 4 1,56485"  0,26621 0,000

3 4 ,84540"  0,24347 0,006

4 5 -,98298"  0,27414 0,004

Tablo 24°de Egitim ve Liderlik algist i¢in yapilan varyans analizde,Serbest
Burakict liderlik harici, biitlin liderlik algilarinda istatistiksel olarak pozitif anlamli

bulgular elde edilmistir.
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3.8.5.Regresyon Analizi Bulgular
Degiskenler arasindaki neden-sonu¢ iligkisini ortaya c¢ikarmak amaciyla

regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir
bagimsiz (basit regresyon) veya birden fazla bagimsiz (¢oklu regresyon) degisken

arasindaki iligkilerin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi surecidir.

3.8.5.1.1s Gordiicii Liderlik ve Enneagram Tipleri Arasindaki Regresyon
Tablo ve Bulgulan
Enneagram Tiplerinin, Is Gordiicii Liderlik tarzini agiklayip agiklamadigma

dair regresyon analizi sonuglar1 Tablo 25’deverilmistir.

Tablo 25. Is Gordiicii Liderlik ve Mizac¢ Regresyon Analizi Model Ozeti

Dizeltilmis  Standart

2
Model R R R? Hata

1 4662 217 ,186 1,14509

Tablo 25°de R2degeri %21,7 degeri istatistiksel olarak anlaml1 bir sonug elde
edilmistir. Mizag¢ farklihigmn, Is gordiicii liderligi algilamasinda %21,7 degerinde
aciklamaya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 26. Is Gordiicii Liderlik ve Mizac Regresyon Analizi Modellin Anlamhhk

Tablosu
ANOVAP
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 83,166 9 9,241 7,047 ,0002
Residual 300,274 229 1,311
Total 383,439 238

Tablo.26’ da yapilan analiz sonucunda anlamlilik degeri (p:,000) modelin
anlamli oldugunu gdstermektedir. Isgordiici liderlik stilinin,takipgilerin mizag

tabanli kisiliklerinin 6zelliklerine gore agiklanabilecegini desteklemistir.

Enneagram Tiplerinin, Is Gérdiicii Liderlik tarzini agiklamaya etkisini gosteren

regresyon analizi sonucglar1 Tablo 27°de verilmistir.
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Tablo 27. Enneagram Tiplerinin Is Gérdiicii Liderligi Hangi Mizag
TiplerininAciklayip Aciklamadigina iliskin Regrasyon Sonuglar
Standart

B Hata Beta t P:

1 (Constant) 3,329 ,265 12,580 ,000
Uzlasmaci ,496 ,163 ,266 3,034 ,003
Basaran ,008 ,194 ,004 ,041 ,967
Yardimci -,381 ,196 -,192 -1,941 ,054
Maceraci ,379 ,168 ,202 2,260 ,025
Mukemmeliyetgi -,344 ,175 -,193 -1,968 ,050
Ozgin -,246 ,213 -,120 -1,152 ,250
Gozlemci ,332 ,172 ,176 1,927 ,055
Sorgulayan ,247 ,202 ,122 1,220 ,224
Reis -,189 ,166 -,111 -1,141 ,255

Mizag farklibgmin, Is gordiicii liderligi algilamasinda, Uzlasmacip:0,03,
Maceracip:0,25, Mikemmeliyetci p:0,05 mizag tiplerinin istatistiksel olarak anlaml
bir sekilde agikladig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular 1s131inda Isgordiicii
liderlik stilini, Uzlasmaci, Maceraci, Miikemmeliyet¢i mizag tipini sahip

takipgilerinin algilamasi olas1 sonug olarak bulunmustur.

3.8.5.2.Doniisiimcii Liderlik ve Miza¢ Regresyon Tablo ve Bulgulari
Enneagram Tiplerinin, Dontistimcii Liderlik tarzini, agiklayip agiklamadigina

dair regresyon analizi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28. Déniisiimcii Liderlik ve Miza¢c Regresyon Analizi Model Ozeti

Duzeltiimis  Standart
Model R R2 R2 Hata

1 ,4042 ,163 , 130 1,19317

Yukaridaki tabloda R2degeri % 16,3 degeri istatistiksel olarak anlamli bir
sonug elde edilmistir. Mizag farkliligimin, Dontisiimeti liderligi algilamasinda %16,3

degerinde bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 29. Doniisiimcii Liderlik ve Miza¢ Regresyon Analizi Modellin Anlamhihik

Tablosu
ANOVAP
Sum of Mean
Model Squares df Square F p.
1 Regression 63,497 9 7,055 4,956 ,0002
Residual 326,015 229 1,424
Total 389,512 238

Tablo.29’ de yapilan analiz sonucunda anlamlilik degeri (p:,000) modelin
anlamli oldugunu gostermektedir. Doniistimcii liderlik stilinin, takipgilerin mizag
tabanli kisiliklerinin 6zelliklerine gore agiklanabilecegini desteklemistir. Literatiirde
yapilan c¢alismalar da elde edilen sonuglarla karsilastirdigimizda, liderlik algisi

konusunda, Déniisiimcii lider algisinda anlaml1 sonuglara ulasilmistir?’®,

Enneagram Tiplerinin, Doniistimcti Liderlik tarzini, tiplerin agiklama etKisini

gosteren regresyon analizi sonuglar1 Tablo 30°da verilmistir.

2% Schyns, Felfe, 2006, ss. 708-739
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Tablo 30.Enneagram Tiplerinin Dénsiimcii Hangi Miza¢ Tiplerinin Aciklayip
Aciklamadigina fliskin Regrasyon Sonuclar

Standart ¢
B Hata Beta p-

1 (Constant) 3,476 ,276 12,605 ,000
Uzlagsmaci ,602 , 170 ,320 3,532 ,000
Basaran ,246 ,203 ,133 1,214 ,226
Yardimci -,492 ,204 -,247 -2,410 ,017
Maceraci ,220 , 175 ,116 1,259 ,209
Mukemmeliyetci -,417 ,182 -,232 -2,285 ,023
Ozgiin -,176 ,222 -,085 -, 792 ,429
Gozlemci ,128 , 179 ,067 , 712 ATT
Sorgulayan ,307 211 ,151 1,455 ,147
Reis -,063 172 -,037 -,367 , 714

Mizag farkliligiin, Doniistimcii liderligi algilamasinda, Uzlasmacip:0,00
Yardmmcip:0,01 Mikemmeliyetci p:0,02 mizag tiplerinin istatistiksel olarak

acikladig1 sonucuna ulasilmstir.

3.8.5.3.Serbest Birakici Liderlik ve Miza¢c Regresyon Tablo ve Bulgulan
Enneagram Tiplerinin, Serbest Birakict Liderlik tarzini, aciklayip

aciklamadigma dair regresyon analizi sonuglar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31.Serbest Birakic Liderlik ve Mizac¢ Regresyon Analizi Model Ozeti

Duzeltiimis Standart
Model R R2 R2 Hata

1 ,4508 ,202 171 1,38200

Yukaridaki tabloda R? degeri % 20,2 degeri istatistiksel olarak anlaml1 bir
sonug elde edilmistir. Mizag farkliliginin, Serbest Birakici liderligi algilamasinda

%20,2 degerinde bir agiklayici etkiye sahip oldugu sonucu ¢ikmustir.
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Tablo 32.Serbest Birakici Liderlik ve Miza¢ Regresyon Analizi Modellin

Anlamhhk Tablosu
ANOVAP
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 110,812 9 12,312 6,447 ,0002
Residual 437,375 229 1,910
Total 548,187 238

Tablo.32’ de yapilan analiz sonucunda anlamlilik degeri (p:,000) modelin
anlaml oldugunu gdstermektedir. Serbest Birakici liderlik stilinin, takipgilerin mizag

tabanli kisiliklerinin 6zelliklerine gore agiklanabilecegini desteklemistir.

Enneagram Tiplerinin, Serbest Birakic1 Liderlik tarzini, tiplerin agiklamada

etkisini gdsteren regresyon analizi sonuglar1 Tablo 33’de verilmistir.

Tablo 33.Enneagram Tiplerinin Serbest Birakici Liderligi Aciklayip
Aciklamadigina iliskin Regrasyon Sonuclar

Standart ¢ D.
B Hata Beta

1 (Constant) 3,266 ,319 10,225 ,000
Uzlagmaci -, 732 ,197 -,329 -3,709 ,000
Basaran ,197 ,235 ,090 ,841 ,401
Yardimci ,499 ,237 211 2,109 ,036
Maceraci ,103 ,202 ,046 ,508 ,612
Mukemmeliyetci , 146 211 ,068 ,691 ,490
Ozgiin -,257 ,257 -,105 -,999 ,319
Gozlemci ,240 ,208 ,106 1,153 ,250
Sorgulayan -,556 ,244 -,230 -2,275 ,024
Reis ,488 ,200 ,240 2,441 ,015

Mizag farkliliginin, Serbest Birakici liderligi algilamasinda, Uzlasmacip:0,00,
Yardimcip:0,03, Sorgulayanp:0,02, Reisp:0,01 mizag tiplerinin istatistiksel olarak

acikladig1 sonucuna ulagilmistir.
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3.8.5.4.Babacan Liderlik ve Miza¢ Regresyon Tablo ve Bulgular
Enneagram Tiplerinin, Babacan Liderlik tarzini, yordayip yordamadigina dair

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34.Babacan Liderlik ve Miza¢ Regresyon Analizi Model Ozeti

Duzeltilmis  Standart
Model R R? R? Hata
1 4672 ,218 ,188 1,10199

Yukaridaki tabloda R? degeri % 21,8 degeri istatistiksel olarak anlaml1 bir
sonu¢ elde edilmistir. Mizag¢ farkliliginin, Babacan liderligi algilamasinda %21,8

degerinde agiklamaya sahip oldugu sonucu ¢ikmistir.

Tablo 35.Babacan Liderlik ve Mizac Regresyon Analizi Modellin Anlamhhk
Tablosu

ANOVAP
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig_;.
1 Regression 77,697 9 8,633 7,109 ,0002
Residual 278,094 229 1,214
Total 355,790 238

Tablo.35’ de yapilan analiz sonucunda anlamlilik degeri (p:,000) modelin
anlamli oldugunu gostermektedir. Babacan liderlik stilinin, takipgilerin mizag tabanl

kisiliklerinin 6zelliklerine gore agiklanabilecegini desteklemistir.

Enneagram Tiplerinin, Babacan Liderlik tarzini, tiplerin agiklamada etkisini

gosteren regresyon analizi sonuglar1 Tablo 36°da verilmistir.
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Tablo 36. Enneagram Tiplerinin Babacan Liderligi Aciklayip Aciklamadigina
Iliskin Regrasyon Sonuclar

Standart ¢
B Hata Beta p-

1 (Constant) 3,733 ,255 14,659 ,000
Uzlasmaci ,495 ,157 ,276 3,147 ,002
Basaran -,048 ,187 -,027 -,258 , 797
Yardimci -,551 ,189 -,289 -2,921 ,004
Maceraci ,360 , 161 , 199 2,229 ,027
Mukemmeliyetci -,244 ,168 -,142 -1,447 ,149
Ozgiin -,071 ,205 -,036 -,345 ,731
Gozlemci ,138 ,166 ,076 ,834 ,405
Sorgulayan 347 ,195 ,179 1,782 ,076
Reis -,146 ,159 -,089 -,917 ,360

Miza¢ farkliigmin, Babacan liderligi algilamasinda, Uzlasmacip:0,00,
Yardimcip:0,00, Maceracip:0,02 mizag tiplerinin istatistiksel olarak agikladig:

sonucuna ulagilmustir.

3.8.5.5.Etik Liderlik ve Miza¢ Regresyon Tablo ve Bulgular
Enneagram tiplerininEtik Liderlik tarzmi, acgiklayip agiklamadigina dair

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37. Etik Liderlik ve Mizag¢ Regresyon Analizi Model Ozeti

Duzeltiimis  Standart
Model R R? R? Hata

1 ,4882 ,238 ,208  1,15666

Yukaridaki tabloda R? deferi % 23,8 degeri istatistiksel olarak anlamli bir
sonu¢ elde edilmistir. Miza¢ farkliliginin, Etik liderligi algilamasinda 9%23,8

degerinde bir etkiye sahip oldugu sonucu ¢ikmustir.
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Tablo 38.Etik Liderlik ve Miza¢ Regresyon Analizi Modellin Anlamhilhik

Tablosu
ANOVAP
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 95,517 9 10,613 7,933 ,0002
Residual 306,369 229 1,338
Total 401,886 238

Tablo.38” de yapilan analiz sonucunda anlamlilik degeri (p:,000) modelin

anlamli oldugunu gostermektedir. Etik liderlik stilinin, takipgilerin miza¢ tabanh

kisiliklerinin 6zelliklerine gore agiklanabilecegini desteklemistir.

Enneagram tiplerinin, Etik Liderlik tarzini, tiplerin agiklamaya etkisini

gosteren regresyon analizi sonuglar1 Tablo 39°da verilmistir.

Tablo 39. Enneagram Tiplerinin Etik LiderligiAciklayip A¢iklamadigina iliskin

Regrasyon Sonuclar

Standart

B Hata Beta t P-

1 (Constant) 3,545 ,267 13,263 ,000
Uzlasmaci ,645 ,165 ,338 3,906 ,000
Basaran -,034 ,196 -,018 -,173 ,863
Yardimci - 472 ,198 -,233 -2,383 ,018
Maceraci ,286 ,169 ,149 1,688 ,093
Mikemmeliyetgi -,362 177 -,198 -2,046 ,042
Ozgiin -,133 215 -,063 -,616 539
Gozlemci 77 174 ,092 1,019 ,309
Sorgulayan ,429 ,204 ,208 2,096 ,037
Reis -,127 ,167 -,073 -,761 448

Mizag farkliligmin, Etik liderligi algilamasinda, Uzlagsmacip:0,00,

Yardimcip:0,01  Muikemmeliyetcip:0,04,

Sorgulayanp:0,03 miza¢ tiplerinin

istatistiksel olarak agikladig1 sonucuna ulasilmistir.
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IV.SONUG ve ONERILER
Yaptigimiz ¢alismada, takipgilerin kisilik ozellikleri ile liderin yénetim stilini

algilamasma iliskin yapilan regresyon analizi sonucunda, kisilik &zelliklerinin Is
Gordicl %21,7, Doniistimcti %16,3, Serbest Birakict %20,2, Babacan %21,8 ve Etik
%23,8 liderlik algisin1 agikladigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, kisilik tipleri ile
liderlik stilleri arasmnda anlamli korelasyon bulgulari, H1 (Takipgilerin mizag
Ozellikleri, liderin yOnetim stilinin algilamasit arasinda bir iliski vardir)
hipotezinidesteklemektedir.Sorgulayan ve yardimci mizag tipi, bes liderlik algisinda
da aciklayici olarak bulunmustur. Belediye ¢alisanlarinin liderlik algilarinin
ortalamasinda, liderlerini Etik, Babacan ve Do0niisiimcii olarak daha fazla
algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.Birimler bazinda yapilan liderlik algis
ortalamalarm da liderlerini srrasiylals Gordiicii, Babacan, Doniisiimcii, Serbest
Birakict  ve Etik lider olarak algiladiklar1  sonucu elde edilirken
H7’nindekabulusaglanmistir. Biriler arasi yapilan analiz sonuglarma bakildiginda,
Fen Isleri takipgilerinin diger birimlere gdre daha baskin bir Reis kisilik yapisina
sahip oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu durum fen isleri takipgilerinin, emir
almaktan daha ¢cok emir vermeyi sevmesi, aymi zamanda baskalarmin gii¢ odakh
veya kontrol edici davraniglarina karsi hassas olmalar1 ve asir1 kontrol hissettikleri
kisilere icgUdusel bir olumsuz tepki gostermeleri?® gibi kisilik ozellikleri
gosterebilirler.  Bunun  sonucu  olarak, liderlerine  yonelik  algilarinda
duyarsizlagmalarina sebep olma ihtimali de g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir
unsurdur. Literatlirde yapilan caligmalar bes biiyik kisilik 6lgegi kullanilarak
yapilirmistir. Enneagram 6lgegi kullanilarak yapilan bir caligmaya rastlamadigindan,
elde ettigimiz bulgular herhangi bir ¢aligma ile karsilastirma yapilamamistir. Ancak
yapilan ¢aligmalarda digadoniik kisilige sahip bireylerin doniisiimcii liderlik algisinda
yordayict bir etkiye sahip oldugu bulgusu fazlasiyla vardir. Bu mihman {izere,
kisiligin liderlik algisiyla iliskili oldugu hipotezimiz literatiir tarafindan da

desteklenmistir?1282,

280Bogda, 2007, s.20
BlEnsari, vd. “Who Emerges as a Leader? Meta-Analyses of Individual Differences as Predictors of
Leadership Emergence.” Personality and Individual Differences, 51, 2011, s5.532-536.
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Yapilan korelasyon analizi sonucunda kisilik ve liderlik algis1 arasinda olusan
anlamli korelasyon degerleri kisilik Ozelliklerinin liderlik algis1 ile iliskisini
desteklemektedir.

Takipgilerin yaglar1 ile liderlik algisi arasinda yapilan varyans analizinde
Déniisiimeii, Babacan, Etik ve Is Goérdiicii liderlik arasndan olusan anlamli
bulgulari, Hzohipotezini dogrulamistir. Yas degiskenine bagli olarak liderlik algis1 da
degismektedir sonucuna ulagilmistir. Yas degiskenine bagl olarak yas ylikseldikge
liderlik alg1 azaliyor, fakat 38/47 ile 48/57 arsinda tam tersi bir durum
bulgulanmustir. Orgiing?®, liderlik tarzimin drgiitsel degisim ve yaraticilik boyutlarina
etkisini inceledigi ¢alismasinda, yas degiskeniyle liderlik algisi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir bulgu elde edememistir. Hemedoglu ve Evliyaoghi nun?®*
yaptiklar1 c¢alismada, doniisiimcii liderlik algisinin yas degiskeni ile arasindaki
iligkinin varligin1 ortaya koymak igin yaptiklar1 ANOVA (F=3.145, p<0.01)
analiziylebu ¢alismanin sonucunu destekleyen bulgular elde etmislerdir.Sonug olarak
literatlirde yas degiskeni ile liderlik algis1 arasindaki iliskiyi anlamlandiran farkli
sonugclar elde edilmistir.

Calisma yil1 ile liderlik algis1 arasinda yapilan varyans analizi sonucunda elde
edilen anlamli bulgular, elde edilmistir ve Hs ‘iin kabuliinii saglamistir. Sengiil?®®, 10
yilin tizerinde caligma siiresine sahip bireylerin catisma yoOnetim tarzi olarak
timlestiren ve 6diin veren yonetim tarzlarmi daha ¢ok benimsedigi gézlenmistir.
Gegdogan?®, yapilan bu calismay1 destekleyen bulgular elde ederek, galisma yili
degiskeninin liderlerin yonetme becerilerinin algilanmasinda anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucuna ulagmustir.

Cinsiyet ve liderlik algis1 arasinda yapilan t-testi sonucunda, i3 Gordiici,

Doéniistimcii, Babacan ve etik liderlik arasinda istatistiksel anlamli bulgular elde

282Reichard, vd. “Longitudinal Analysis of Relationships Between Adolescent Personality and
Intelligence with Adult Leader Emergence and Transformational Leadership”. The Leadership
Quarterly, 22, 2011, ss5.471-481.

2830griing, 2018

284Enis Hemedoglu ve Fetullah Evliyaoglu, “Calisanlarmn Déniisiimcii Liderlik Algilarmm Orgiitsel
Baghiliklar1 Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi”, Isletme Arastirmalar: Dergisi, 4/1 2012, ss. 58-77
285GSengiil, 2017

288Y1lmaz Gegdogan . R. Kamuda gorev yapan yoneticilerin hizmetkar liderlik yeterlikleri ile
farkliliklart yonetme becerileri. Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi. Harran Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sanliurfa.2013
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edilmistir. Erkek takipgilerin lider algilarmin bayan takipgilerden daha yiksek ve
bulgularin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu sonug¢ Ha:
Takipgilerin cinsiyet farkliliklari, liderin yonetim stilinin algilamasi arasinda bir
iliski vardir, hipotezini desteklemektedir. Aydemir?®’ rehber ogretmenlerin okul
yoneticileri ile ilgili liderlik tarzi algilamalarinda, cinsiyet farkliligmin liderlik
algisinda bir etken olmadigi bulgusunu elde etmislerdir.

Egitim durumu ile liderlik algis1 arasinda yapilan varyans analizinde de anlaml
istatistiksel bulgular sonucunda, egitim seviyesi yiikseldik¢e, liderlik algisinin
azaldig1 sonucu ¢ikmustir. Istisna olarak 4. (Onlisans) ve 5.(Lisans ve Ustii) egitim
seviyelerinde negatif yonlii bir iliski ¢ikmistir.Bu sonuglar, egitim farkliliginm,
liderlik algisma etki ettigi sonucuna ulasmamizi saglamis ve Hshipotezi

desteklenmistir.Schyns ve Sanders?®®

, Liderlik ve dayamigma davranis1 isimli
calismasindacinsiyet ve egitim seviyesinin liderlik algisiyla bir iligkinin varligini
kanitlayan istatistiksel bulgular elde ederek bu ¢alismay1 desteklemistir.

Meslek farkliligi (beyaz yakali-mavi yakali takipgiler) ve liderlik algisi
arasinda yapilan t-testi sonucunda, Serbest birakici liderlik algisinda istatistiksel
olarakanlaml1 bir bulguya rastlanmazken is Gérdiicii, Déniisiimeii, Babacan ve Etik
liderlik algisinda istatistiksel olarak anlamli bulgular elde edilmistir. Bu sonug,
meslek farklilig1 liderlik algisi arasinda bir iliskiye sahip oldugunu agikladigindan He
kabuliinii desteklemistir. Gegdogan?®®, farkli gérevlerde bulunan takipgilerin liderlik
stilini algilamada anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasarak, bu calismay1
desteklemistir.

Yapilan bu calismada yapilan istatistiksel analizler sonucuna gore Erzincan
belediyesi takipc¢i se¢iminde, sorgulayan ve yardime1 mizag tipine sahip bireylerin ise
alinmasi sonucunda, liderlerini tam anlamiyla algilayan, liderin deger ve 6nem

kavrami dogrultusunda gii¢lii bir 6rgiit yapisimin kurulacagi 6ngdriilmektedir.

287 Aydemir, 2014
2883chyns ve Sanders, 2006 s.544
29Gegdogan . 2013
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Elde ettigimiz sonuglar arasinda en 6nemli bulgu, literatiirden farkli olarak,
kigilik tiplerinin, bes liderlik algisinda da agiklayici olarak bulunmasidir. Fakat bu
algilarin bir liderin ger¢cek davranisini ne dlgiide yansittigini veya takipginin
ozelliklerinden ne derece etkilendigini belirlemek Onemlidir. Ancak, takipgilerin,
onyargilarini, liderlere adil ve dogru geribildirim vermek konusunda, nasil bir
seffaflik icinde yanitladiklari konusu da bir soru isareti olarak 6nem arz etmektedir.
Bu kavram iizerine yapilacak caliglar i¢in takipgilerin liderlerini algilamada,
algilanan, algisal ve gercek kisilik benzerliklerinin katkis1 ortaya konmasi 6nem arz
etmektedir.

Literatiirde liderlik algisinda bes biiyiik kisilik tipinden disadoniik kisilik
turdndn dontistimcii liderlik algisinda anlamli bulgular elde edilmistir. Yapilan bu
calisma sonucunda da sorgulayan ve yardimci kisilik tiplerinin, bes liderlik algisinda
aciklayic1 olmasi disadoniik kisilik yapisina sahip bireylerin, Ennneagram kisilik
tipolojisine goére sorgulayan ve yardimci Kkisilik tiplerine benzerligi konusu
arastirilarak literatiire katkida bulunulabilir.

Yas degiskenine bagli liderlik algis1 ort. farkliliklarinda yas yiikseldik¢e algi
azalirken, 38/47 ile 48/57 yas gruplarinda liderlik algisinin yas yiikseldikg¢e artmasi
yeni bir arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada egitim seviyesi artik¢a algida artarken, 4. (Onlisans) ve
5.(Lisans ve Ustii) egitim seviyelerinde negatif yonliiliigii, arastirilmasi gereken
noktalardan biridir.

Yapilan bu calisma Erzincan Belediyesi takipgileriyle smirli olmasi, bir
smirlilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelecek calismalarin daha genis bir evrende
yapilmasi elde edilen bulgularin desteklenmesi veya desteklenmemesi konusunda

151k tutacaktir.
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